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2023-2026 STRATEJIK PLAN

Kayseri Ticaret Borsasi’’nin, Kayseri'nin gida ve tarim (iriinleri
piyasasinin diizenlenmesi, bu iiriinlerin fiyatlarinin belirlenmesi ile
baslayan hikayesi, yarim asri gegmis durumda.

ilimiz, tarim ve hayvanacilik iiriinleri Giretiminde iilke ¢apinda en iist
siralarda yer almaktadir. 2018 yilinda goreve geldigimizde, Kayseri
Ticaret Borsasinin yapacagi ¢alismalarin sadece Kayseri’nin gida, tarim
ve hayvanclik sektoriine hitap etmesinin yeterli olmayacagini
belirtmis ve ortaya yeni bir vizyon koymustuk.

Bu vizyon dogrultusunda ve genis katiimh g¢alismalar neticesinde;
Kararli ve sistemli bir sekilde dort yil boyunca stratejik planlamamizin

gerekliliklerini yerine getirdik. Simdi geldigimiz noktada, ¢ok daha
tecriibeli, ne yapllmaSI gerektigini cok daha iyi bilen bir yapiya kavustuk.

Uyelerimizin dijital teknolojiyi daha fazla hayatlarinin icerisine entegre etmesi igin
gerceklestirdigimiz egitimler ile de liye odakh bir stratejik plan olusturma konusuna 6zen gosterdik.

Bu vizyon ile hazirladigimiz 2023 - 2026 Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasi igin is
programlarinin her yil giincellenecegi dinamik bir sistem olusturduk. Boylece heyecanimizi her sene
yeni bastan tazeleyecek, Kayseri ve iilkemize hizmet etmeye devam edecegiz.

iktisadi basarinin yolu, hedef belirleme planlama ve bu hedef ve planlar dogrultusunda g¢ok
¢alismaktan gecer.

Stratejik planimizdaki vizyon projelerimizi gerceklestirirken liyelerimize verdigimiz hizmet kalitesini
her gegen giin arttirarak Ulkemizin ve bolgemizin 2026 hedeflerine ulasmak igin biitiin giicimiizle
¢alisacagiz.

Ticaret Borsalar uretici, tiiketici ihracatgl ve sanayiciye piyasa ekonomisi ortaminda dinamik ve
rasyonel bir ortam hazirlayan bulunduklar ilin, bélgenin ve Ulkenin sosyal kalkinmasina ve
ekonomisine sayisiz faydalari olan kurumlardir.

Borsamizi 6niimiizdeki periyotta; Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz, idari kadromuzun gayretleri ve
liyelerimizin destegi ile ilimizde, bolgemizde ve iilkemizde yapilan proje ve faaliyetlere énciilitk eden
gosterilen saygin ve etkin bir kurum haline getirecegiz.

2023 - 2026 Stratejik Planini hazirlayan Borsamiz, her gec¢en giin birikimini artirarak kendi
dinamiklerini yeniden kesfederek, sehrin hayallerini gergeklestirme noktasinda payina rolii en iyi
sekilde icra etmeye galismaktadir.

Stratejik Plan’nin olusmasinda, fikirleri, goriisleri, 6nerileri ve yonlendirmeleri ile katkida bulunan
ic ve dis paydaslarimiza, tiim calisma arkadagslarima ve ozellikle de ¢itamizi hep yukariya
tasimamizda bize biiyiik destek olan liyelerimize tesekkiirii eder, Borsa’miza, ilimize, bolgemize ve
lilkemize hayirli olmasini dilerim.

Recep BAGLAMIS

Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
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Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
20.12.2022 tarih ve 12 sayil Yonetim Kurulu,
27.12.2022 tarih ve 05 sayili Meclis Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis,

Borsamiz Kalite Yonetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir pargasi ve en 6nemli ana dokiimani
konumundadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.
07.02.2024 tarih ve 57 sayili Yonetim Kurulu Karari ile revize edilmistir.

Recep BAGLAMIS

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. Stratejik Plan Esaslari
1.1.1 Stratejik Planlama Cercgevesi

Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile bir borsanin sahip olmasi gereken ve
sadece bolgemizde degil ayni zamanda Tirkiye'de 6rnek gosterilebilecek strateji ile yonetilen, katilimci
bir yaklasimla hizmet kalitesini standartlarin izerine ¢ikaran, iyelerinin memnuniyetini surekli arttiran
bir borsa olmanin yolunda ilerlemektedir.

Kayseri Ticaret Borsasi TOBB Akreditasyon sisteminde 5 yildizli bir borsa olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Buna ek olarak kalite standartlarina uygun (TS EN ISO 9001:2015), misteri memnuniyetine
onem veren (TS ISO 10002:2018) sistem kurulumu gerceklestirmis, etkin bir bilisim sistemi ile borsa
yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sistem diger borsa ve kurumlar tarafindan érnek bir bilgi yonetim
sistemi olarak ele alinmakta ve sistem gelisimi icin taban olarak kullaniimaktadir.

TOBB Akreditasyon calismalari kapsaminda sistem, sistem ydnetimi ve sistem gelisimi konularinda
tecrlibe kazanan Borsa sistemi daha ileriye tasiyan bir yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda stratejik
plan calismalari sadece verilen hizmet kalitesinin devamlihigini degil gelistiriimesini iceren bir
sistematikte ele alinmistir.

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Kayseri Ticaret Borsasi’'nin stratejik planlama sirecinin her asamasinda tim paydaslarin goris ve
Onerilerine biyldk dnem verilmistir. Anketler, ziyaretler ve toplantilar ile elde edilen paydas goérus ve
Onerileri titizlikle degerlendirilmistir. Bununla, Borsa icin 6nemli olan konularin tespit edilmesi ve
Borsa’nin misyon ve vizyonuna ulasmasindaki 6nemli faktorlerin belirlenmesi saglanmistir.

Kayseri Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

e Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi,

e Mevcut Stratejik Plan Performans 6l¢iim,

e Stratejik Planlama egitimi,

e Mevcut Durum Analizi,

e Paydas Analizi,

e  GZFT analizinin yapilmasi,

e PESTLE Analizinin gergeklestirilmesi

e TOBB Akreditasyon kriterlerinin gozden gegirilmesi

e Risk Tabanl Kurum Sireg Analizi

e Stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesi,

e  Kurumsal Risk Analizi

e Stratejik Planin Kurum tarafindan onaylanmasi

e Stratejik planin

Stratejik Planlamanin ilk asamasinda, Kayseri Ticaret Borsasi ¢alisanlarindan olusan stratejik planlama
ekibi olusturulmus ve stratejik planlama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama sirecinin ikinci
asamasinda mevcut stratejik planin performans 6l¢iimi gergeklestirilmistir. Bir dnceki plan déneminde
alinan stratejik planlama egitimine ek olarak Borsa personeline ve yoneticilere stratejik planlamada
yeni yaklasimlar ve stratejik planlama egitimi verilmistir.
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Kayseri Ticaret Borsasinin veri tabani incelenerek kullanilacak dokiimanlar ve veriler tasnif edilmistir.

Tasnif sonrasinda ise Borsanin Mevcut Durum Analizi gergeklestirilmigtir.

Mevcut durum analizine uygun olarak Borsanin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladig
faaliyetlere uygun olarak paydas analizi gercgeklestirilmistir. Katiimcilara Borsanin glicli ve zayif yanlari,
daha sonra ise gelecekte Borsamizin dniindeki firsat ve tehditlerin neler olabilecegi sorulmusgtur. Alinan
cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tim katilimcilar tarafindan yapilmis ve agiklanan sonuglar
katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Stratejik Planin en énemli unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanmasi igin, 6nce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve calisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gergeklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin gliglii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin éniindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin dnem siralamasi kapali bir sekilde tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
actklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayi nasil gordiigii ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu goérislerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas Gorusleri”
tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de ic paydaslara da revize edilen “i¢ Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak tzere Stratejik Planlama Ekibi
yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin dnciligiinde yonetim kurulu Gyelerimizin yaptiklari
“ortak akil” toplantilari ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

GZFT analizinin ardindan Borsa personelinin memnuniyeti 6l¢iilmis, Borsanin personel nezdinde GZFT
analizi gergeklestirilmistir. GZFT analizinden sonra paydaslarin blylik cogunlugunun belirttigi degisken
dis kosullarin incelenmesi amaciyla PESTLE Analizi gergeklestirilmistir. PESTLE Analizi Borsanin disinda
gergeklesen Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel degisimlerin olumlu ve
olumsuz olarak Borsaya olan etkisi incelenmistir. Stratejik Planlamanin TOBB Akreditasyonu ile ortlisiik
olmasi icin Akreditasyon sistemi incelenmis stratejik plan kurgusu buna goére hazirlanmistir.

Son bolimde ise, olusturulan Stratejik Amaglara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda o6lgme ve degerlendirme kolayligina 6zellikle dikkat
edilmistir. Bunun yaninda amaglarin gerceklestirilme streci ile ilgili tarihsel slireclerde ele alinmistir.
Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katilimiyla amaglarin gergeklestirilmesine iliskin
tarihler belirlenmistir.

2. KAYSERI HAKKINDA
2.1 TARIHGE

Tarihsel Gelisim

Anadolu’nun, dogu ve bati (Yunan-Roma) medeniyetleri arasinda bir kopri vazifesi gormesi bu
bolgede, Anadolu Medeniyetleri denilen muazzam bir medeniyetin dogmasina neden olmustur. Bu
nedenle tarih boyunca Kayseri, bu medeniyetlerin bir bélimiiniin gozliktugli ve Kizihrmak Havzasi ile
Tuz g6l arasinda kalan Kapadokya’nin, énemli bir yerlesim yeri olma 6zelligini korumus. Bu bolgede
bulunan yizlerce “Hoylk” ve “Timdilis”ler, “Anadolu Medeniyetleri”nin 6nemli bulgularini, glinimize
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kadar tasimis. Hititler ‘"den Osmanhlara kadar bu bélgede yerlesen bitin kavimler, kisa bir zaman
icerisinde mutlaka bir siyasi birlik kurmus ve bir giic olarak, tarih sahnesine ¢ikmis.

Kayseri ¢cevresinde bilinen en eski yerlesim yeri, bugin ki
sehre yaklasik 20 kilometre mesafede bulunan “Kiltepe
Hoylugu”dir. Bu hoyikte bulunan Kanis, o glnki
Kayseri’nin bassehri olup M.O 2800 senesinden
Helenistik Devirlere kadar dnemini korumus. Kanis'in
Onemini kaybetmesi Uzerine o donemlerin kutsal dagi
olan Argaios’un (Erciyes) kuzey eteginde bulunan
Mazaka’nin 6n plana giktigini ve sehrin merkezi oldugunu
gormekteyiz. isminin nereden geldigi tartisilan ve
M.O XII-IX. ylzyillar arasinda iskan gérmeye basladigi

tahmin edilen Mazaka, bir siire sonra Tabal Devleti’'nin
bassehri olmus. Bu devletin yikilmasi tzerine Frigler’in

Sekil 1 Kiltepe

eline gecmis ve daha sonra da Kimmerler'in sinirlari
icerisinde kalmis (M.O 676). Kimmerler, Asur ve Lidyalilar
tarafindan Anadolu’dan atilinca (M.0O 650) Mazaka, Asur egemenligine girmis ve daha sonra Lidya ve
Medler arasinda sinir olmus. Persler’in, Lidyahlar’i yenmesi izerine bitin Anadolu gibi Mazaka da bu
devletin hakimiyetine girmis. Pers hakimiyeti ile birlikte iran’dan bu bélgeye ¢ok insan gelmis, kendi
Glkelerine benzettikleri bu bolgelerde, “Atesgede Kiltird” ni yerlestirmis. Ve bu “Kaltir” yizyillarca
bu bolgede egemen olmus. Hatta bagimsiz Kapadokya Krallari bile bu “kilttirtin” yani “dini gergevenin”
disina gtkamamis.

Bu medeniyetlerin yasandigi donemleri kisaca asagidaki gibi alt basliklarda toplamak mimkinddr;
Roma Kolonial Dénemi Kapadokya’yi, M.S. 17 tarihinden itibaren Roma imparatorlugu’nun bir sehri
olarak tarih sahnesinde gormekteyiz. Kaisaria, “Konion” denilen bir eyalet meclisi ve bir vali tarafindan
yonetilmekteydi. imparator lll. Gordianus zamaninda sehir surlari yaptirilmis (M.S. 238- 244), surlara
ragmen imparator Valerian zamaninda Kaisaria Pers Krali “Sapor” tarafindan isgal edilmis. Bu sirada
sehrin niifusunun 400 bin civarinda oldugu tarihi kaynaklarca belirtiimekte. imparator Julianus
Apostota’nin alti yil stirglin kaldigi Kaisaria, bu donem “Hristiyanlik Kiltliri”niin, neset ettigi dnemli bir
merkez konumundadir.

Tiirk Hakimiyetine Girmesi

Dogu tarihgilerine gore; Orta Anadolu’ya yayllmaya baslayan Tirkler Afsin Bey komutasinda, 1067
tarihlerinde Kayseri'yi fethettiler. 1071 Malazgirt Savasi ile bitln giicl kinlan Bizans bu bdolgeyi
koruyamaz hale geldi ve ¢ekilmeye ve bu ¢ekilmeyi takiben de Anadolu’ya biyik bir Tirk gocli gelmeye
basladi. 1071’den 15 sene sonra, 1085 yillarinda Kayseri'yi artik bir Tirk ve Misliman sehri olarak
gormekteyiz. Musliman Tirklerin hakimiyetinde Kayseri'nin eski halki olan Rum ve Ermeniler’ in birer
mahallede toplandiklar, Carsi, Pazar ve ticarette yavas yavas hakimiyetlerini kaybettikleri
gorilmastar.

Sehir, siratle yapilan Camii, Han, Medrese, Hamam ve Cesmelerle kisa bir siirede tam bir islam Sehri
kimligi kazanmistir. Bir miiddet Danismendliler'e merkez olan Kayseri 6zellikle Selcuklu Sultani Ulug
Keykubad (1.Alaeddin Keykubad) zamaninda Tiirkiye Selcuklu Devletinin Konya ve Sivas’la beraber (g
bassehrinden birisi olmustur.
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Danismendi ve Selguklu yonetimleri zamaninda yapilan gérkemli yapilarin en 6nemlileri olarak; Camii
Kebir, Gullik Camii ve Hamami, Hunat Kdlliyesi, Sifaiye—Giyasiye Medresesi, Haci Kili¢ Kiilliyesi, Lala
Mubhlisiddin Camisi, Sahabiye Medresesi, Kale Surlari ve Yogunburg sayilabilir.

Danismendliler Donemi

Alpaslan’in oglu Meliksah’in yegeni Danismendli Melik Ahmet (Taylu) Kiziirmak ve Yesilirmak
bolgelerinde “Danismendli Beyligi”ni kurdu, Stileyman Saha tabi oldu. Danismendliler doneminde bu
bolgelerin Tiirklestirilmesi icin cok 6nemli adimlar atildi. Anadolu bir Tiirk Yurdu haline geldi. Ebul Gazi
Hasan Bey’i (Turasan) Orta Anadolu’ya vali tayin eden Danismendoglu Sabartia, Kayseri ve Pontus’ta
hikim siriyordu. Kayseri’'nin ilk valisi olan Hasan Bey, vazifeye basladigi 1082 tarihinden itibaren
oliinceye kadar valilik yapmis ve bircok fetihte bulundu. Ahmet Gazi‘den sonra Emir Melik Gazi
(Pazardren / Pinarbasi’nda tlrbesi ve mumyasi var), saltanata gecti. Daha sonra Kayseri'yi bircok eserle
imar eden ve Ulu Cami’yi yaptiran Emir Mehmet ve Ziinnun bu bdlgeyi idare ettiler.

Osmanli Dénemi

Fatih Sultan Mehmet zamaninda, Gedik Ahmet Pasa tarafindan Karamanogullari Beyligi’ ne son
verilerek, Karaman, Konya ve Kayseri Bolgeleri Osmanli topragina katildi. (1474) Kayseri 1476°dan
itibaren Karaman eyaletine bagli bir sancak merkezi oldu. 1839 tarihinde Bozok Eyaletinde, 1867
tarihinde de bagimsiz sancak merkezi olarak Osmanli idari taksimatinda yerini aldi.

Miutareke 'de Durum

Kayseri, Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi yenilgisini belgeleyen Mondros Miitarekesi (30 Ekim
1918) giinlerinde, bagimsiz bir sancak olarak yonetiliyordu ve dogrudan istanbul’a baglhydi. Birinci
Dinya Savasi 6ncesinde bircok Orta Anadolu kentinden farkh olarak, canl bir ekonomik yasami olan
Kayseri, savas icindeki Ermeni tehciri nedeniyle, bu 6zelligini bir dlglde yitirmisti. Clinkd, kentin ticari
yasaminin gelismesinde ve ileri diizeydeki zanaatgilikta Ermenilerin biliylk payi vardi. Hayvanciliga
dayali besin sanayinin dogmasi Kayseri'nin pastirmacilik ve sucukgulukta (in kazanmasi, biyuk 6lclide
Ermenilerin gabalariyla olmustu. Ermeniler ve kimi Rumlar, ayrica sarraflikla da ugrasiyorlardi.

Kayseri’de yerel ekonomik yasami denetleyen ve 30.000’i agkin olan bu Ermeni niifus, 1915’te Suriye’ye
tehcir edilmis, ancak, Mondros Mitarekesi ile kisa siire icinde yeniden Kayseri'ye donmusti. Nitekim,
Kayseri’'nin en blylik kazalarindan Develi'nin savas sonrasindaki niifusu yari yariya Ermenilerden
olusuyordu. Kayseri ve dolaylarinin niifus yapisini etkileyen bir baska gelismede, daha savas yillarinda
baslayan goclerdi. Rus isgalleri 1915-1916 ‘da Dogu Anadolu iclerine dogru uzandiginda isgal altina
giren kent ve koylerin halki yollara dékiilmis ve bunlardan bir bélim{ Kayseri’ye gelmisti. Bunu, 1917
Sovyet Devrimi sonrasinda, Kafkasya’dan gocen kimi topluluklarin, 6rnegin Cerkez’lerin gelisi izlemisti.
Kayseri yoresi, Mondros Mitarekesi sonrasinda baslayan Fransiz isgalleri doneminde lglnci bir géce
tanik oldu.

1918 sonrasindan baslayarak gelisen Adana ve Maras isgalleri nedeniyle, yorenin halki ugradigi
baskilara dayanamayarak yollara diismis ve go¢ kervanlari Kayseri'ye uzanmisti. Eylil 1919’da
gelindiginde Fransizlar, Cukurova’ya yerlesmis. Urfa, Antep ve Maras’a girmis, Kayseri'nin Develi
Kazasinin 20 km. yakinlarina dek ilerlemislerdi. Zamanti suyunu sinir kabul ettiklerini duyuran Fransiz
isgal yetkilileri, bugiin Develi'ye bagl olan Bakirdag Nahiyesini de denetimleri altina almislardi.
Adana’yi merkez edinen Fransiz isgal komutanligl, glglerini fazla dagitmamak igin, direnisle
karsilasmadigi stirece, merkezden uzak bolgelere, asker gondermiyor; denetimi, isgal birlikleri igcindeki
Ermeni goniilli taburlariyla saglamaya calisiyordu. isgal ettigi bu uzak kasabalarin ydnetimi de yérenin
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Ermeni ileri gelenlerine veriyordu. Bakirdag (Rumlu) Nahiyesinde de bu tiir bir uygulama yapan
Fransizlar, Sarkis Efendi adli bir Ermeniyi nahiye midurligine getirmislerdi. Nahiye merkezi
Bakirdag’in Kiske koylindeydi. Gerek nahiye merkezindeki gerek cevre kdylerdeki glivenligi de Ermeni
Jandarmalari saglyordu.

Kurtulug Savasi D6nemi

Kayseri ili, Milli Miicadele Donemi’nde Develi'ye bagh Tasci (Bakirdag) Bucagi disinda isgal grmemistir.
Fransizlarin korumasi altindaki ayrilikgi Ermenilerce gergeklestirilen Bakirdag isgali de bolgeyi etkileme
olanagi bulmadan, kisa sire iginde son bulmustur.

Cumbhuriyet D6nemi

Kayseri, Cumhuriyetle birlikte 1924 Anayasasi geregi vilayet oldu. 1924 Anayasasi ile il statlisiine
kavusan Kayseri'nin 1928’de Merkez, incesu, Biinyan, Develi ve Aziziye (Pinarbasi) olmak lizere, 5
kazasi (ilce), 21 nahiyesi (bucak) ve 314 kdyii vardi.

Bugiin ise Kayseri’nin; 16 ilgesi (Akkisla, Biinyan, Develi, Felahiye, Hacilar, incesu, Kocasinan, Melikgazi,
Ozvatan, Pinarbasi, Sarioglan, Sariz, Talas, Tomarza, Yahyali ve Yesilhisar) bulunmaktadir.

19 Aralk 1919’da Mustafa Kemal ilk kez Kayseri'ye geldi. Ekim 1926 da Ucak Montaj Fabrikasi, Mayis
1927 de Ankara-Kayseri demiryolu hizmete girmistir. Mart 1930 tarihinde miize agiimistir. 1935te
Kayseri Bez Fabrikasi kurulmustur. 1935 niifus sayiminda Urgiip’iin Kayseri’'ye bagh oldugunu
gdrmekteyiz. Urglip daha sonra, il olan Nevsehir’e baglandi. Cumhuriyetle birlikte Kayseri de sanayi,
ticari, egitim, kiltlr vs. konularda 6nemli gelismeler olmus ve bu gelismeler giinimizde de artarak
devam etmektedir.

Merkezdeki Fonksiyonel Farklilasmalar, Yapisal Degisim ve Mekansal Kaynaklar 1950-1960
arasinda 6zel sektor tarafindan birgok sanayi tesisinin temelinin atildigini ve faaliyete gectigini
goriyoruz. Ozel sektdr tarafindan 1950’lerin basinda kurulan biyiik 6lcekli Birlik Mensucat Fabrikasi
ile Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi ve yari kamu nitelikli Seker Fabrikasi (1955) bu dénemin 6nemli
eserleridir.

1950’den sonra Kayseri sanayisinde 6zel sektoriin agirhgi giderek arti.

1960’tan sonra Taksan ile 6zel hisselerin de bulundugu Cinkur disinda imalat sanayinde kamu yatirimi
pek gdrmemekteyiz. Bugiin Taksan, Ozellestirme idaresi tarafindan satildi ve Cinkur ise faaliyetini
durdurdu. Bu iki tesisinde yeni sahipleri Kayserilidir. 1950’lerin uygun ortaminda, kigik ve orta boy
girisimciler daha ¢ok dayanikli tiiketim mallari Gretimine yonelmis; girisimciler ellerindeki tezgah ya da
makineleri kiigiik degisikliklerle, degisik tirtinleri Gretebilecek bicime donlstirmuslerdir.

1950’lerin 6nemli girisimlerinden birisi de Klglk Sanayi Sitesi'nin ya da “Eski Sanayi Bolgesi”nin
kurulmasidir. Ginim{iizde Blinyan, Develi ve Pinarbasi’nda birer tane olmak lizere 9 adet Kii¢lik Sanayi
Sitesi mevcut olup buralarda 6 bine yakin isletme faaliyet gostermektedir.

60’ yillarin sonu ve 70’li yillarin basindan itibaren imalat sanayinin ¢esitlendigini, nitelik kazanmaya
basladigini, Olgeklerinin buyiadigini, fabrikasyon (retime gectiklerini ve cogunun tuzel Kkisilik
kazandiklarini gérmekteyiz. Buglin, Kayseri Sanayi Odasina kayith Gyelerin ylzde 75’ine yakini tiizel
kisilige sahiptir.

Bu yillardan 6nce agirlikli olarak uretilen iplik/dokuma Grinlerine ginimuzde; elektroteknik trinler,
tarim ve hayvancilik makineleri, makine ve dokiim, ev esyalari, mutfak esyalari, dayanikli tiketim
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mallar, cam mamulleri, 1sitma ara¢ ve gerecleri, gida, celik/plastik boru ve celik profil, otomotiv,
mermer, makine halisi, kagit Grlinleri, PVC kapi ve pencere gibi Grlinlerin dahil oldugunu gérmekteyiz.

1980’den sonra biiyiik isletmelerin sayisinda bir artis gdzlenmektedir. Ozellikle 1970’ten itibaren
Kayseri'nin bazi ilgelerinde de sanayi yatirimlarina tanik olmaktayiz.

Develi’de Saray Hali, Dev Teks, Gazi Kege, Bul Teks ve Asil Deri;
Tomarza’da Tomarza Un Fabrikasi ile sonra kapanan Panter Plastik;
Blinyan’da cok dnceleri kurulan Stimerbank Battaniye Fabrikasi, Blinsa ve Blinyan Gida Sanayi;

Pinarbasi’nda Zerrin Un Fabrikasi, Saffet Et ve Et Uriinleri Fabrikasi; Sarioglan da Sar Gida, ilk akla
gelenler.

Ozellikle Pinarbasi yéresinde alabalik iretim tesisleri ve madencilik, yine Yahyali yéresinde madencilik
dnemli bir istigal konusu olmustur. 1980’li yillarda biiyik isletmelerin sayisi artmistir. Ozellikle
1985’ten sonra uygulanan tesvik sistemi, Kayseri’de tesvikli yatirrm yapanlari arttirmis ve ¢ok sayida
bliyik olcekli isletmeler dogmustur. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’'nin kurulmasi, altyapisinin
tamamlanmasi ve 1989 yilinda bu bélgeye tesvik sistemi icerisinde ikinci Derecede Kalkinmada
Oncelikli Yore statiisii verilmesi, Kayseri’de biiyiik isletme sayisinin ok sayida artmasina yol agmustir.

Agac isleri, koltuk, kanepe ve yatak Ureten 3 buyik firma ile orta ol¢ekteki isletmeler Tirkiye’'nin bu
konudaki ihtiyacinin yaridan fazlasini (%60) karsilamaktadir. Kayseri ili sanayinde, isletme ve calisan
isci sayisi bakimindan, metal esya-makine ve techizat sanayi, dokuma sanayi ile gida sanayi 6nemli bir
yere sahiptir. Bu li¢ sektdr, 10 kisi ve lizerinde isci calistiran isletmeler icinde %78’lik paya sahiptir. isgi
sayisi bakimindan da %83’llik orani olusturmaktadir.

ildeki imalat sanayi tesislerinin %59,5’i biyik &lcekli, %40,5’i orta dlcekli isletme 6zelligine sahip
bulunmaktadir. Anbar-Bogazkdpri arasinda kurulan Kayseri Serbest Bolgesi, 7 milyon metrekarelik bir
alana oturmaktadir.

(http://www.kayserikultur.gov.tr/TR-54965/tarihce.html)

2.2 NUFUS YAPISI

Kayseri ili niifusu 2018 yilinda 1.389.680 iken, 31 Aralik 2021 itibariyle 1.434.357 olmustur. Bu niifus,
719.061 erkek ve 715.296 kadindan olusmaktadir. Yizde olarak ise: %50,13 erkek, %49,87 kadindir.
2021 yilinda niifus biiyiikligi bakimindan son genel niifus sayimina gére tilkemizin 14. Biyuk il'idir.

Nifus yogunlugu 84 kisi/km? dir.

Tablo 1. Kayseri ili kadin-erkek niifus yogunlugu

Niifus Dagilimi

Toplam Erkek Kadin

Kayseri 1.434.357 719.061 715.296
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Tablo 2. il Nifusunun ilgeler itibariyle Dagilimi

il/ilge merkezi
Kayseri Toplam
AKKISLA 5.804
BUNYAN 30.099
DEVELI 66.507
FELAHIYE 5.536
HACILAR 12.471
iINCESU 28.755
KOCASINAN 404.780
MELIKGAZI 589.852
OZVATAN 3.800
PINARBASI 21.903
SARIOGLAN 13.777
SARIZ 9.321
TALAS 168.783
TOMARZA 21.630
YAHYALI 35.674
YESILHISAR 15.665
Toplam 1.434.357

(http://www.kayseri.gov.tr/nufus-durumu)

2.3 COGRAFi YAPI

Kayseri, i¢ Anadolu’nun giiney bélimii ile Toros Daglar’nin birbiriyle kesistigi yerde, Orta Kizilirmak
boliiminde yer alir. Dogu ve kuzeydogusu Sivas, kuzeyi Yozgat, batisi Nevsehir, glineybatisi Nigde,
giineyi ise Adana ve Kahramanmaras illeri ile cevrilidir. ilin ylizélgimii 16,969 km? dir.

Kayseri ilinin en dnemli ve en yiksek dagi 3.916 metre yliksekligindeki Erciyes Dagidir. Erciyes Dagi,
gdgsiinde ve eteklerinde birgok tali volkan tepelerinin bulundugu sénmiis kiime volkandir. ilin nemli
golleri ise Camiz Goli, Col Golu, Sarigdl, Yay Golu ve Tuzla Géluddr.
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Bunlarin yansira, gesitli biyiikliiklerde barajlar ve géletler vardir. ilin baslica akarsuyu ise Kizilirmak’tir.

Kayseri ilinin bircok yerinde bozkir iklimi hakimdir. Burada yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar
yagish gecer. Ancak ilde daglik yerler ve bunlar arasinda kalmis ovalar ile tekneler bulundugundan
yuksekligin verdigi birtakim iklim 6zellikleri de etkilidir. Kayseri topraklarinda, ovalarda oldugu gibi dag
ve tepelik alanlarda da bozkir bitki értiisti hakimdir. ilin yiiksek kesimlerinde yer yer orman értiisiine
rastlansa da topraklar genellikle bozuk orman ve ¢aliliklarla kaplidir. Bu durumun olusmasinda eski
orman ortlistinlin insan eliyle yok edilmesinin biiylk payi vardir.

ilin giiney kesiminde Toros Daglar’nin yer aldigi bélimde karagcam, kizilcam, kéknar, ladin ve mese
tirleri bulunmaktadir.

lyi sayilabilecek nitelikteki ormanlar Tomarza, Yahyali ve Develi ilgeleri cevresinde yer almistir.
Ormandan yoksun kalmis olan i¢ kesimlerdeki daglarda ise seyrek calilarla birlikte otluklar genis yer
tutar. Daglar arasindaki ¢okiintl havzalarinda ve ovalarda 6nceleri bozkir 6rtiisiiniin egemen olmasina
karsilik, bu kesimler daha sonra genis 6l¢clide tarim alani durumuna getirilmistir. Daglarin etek
bolimleri ise genellikle baglk ve bahgeliktir.

(http://www.kayserikultur.gov.tr/TR-182950/cografya.html)

2.4 TARIM VE HAYVANCILIK

ilimiz, cografi konum itibariyle, farkli iklim ve toprak 6zelliklerine sahip olmasi, sulu ve kuru sartlarda
farkli Griinlerin yetistirilmesinin éniinii agmaktadir. ilimiz topraklari genel olarak tarima elverisli olup
konveksiyonel tarim modeli benimsenmistir. Modern tarim tekniklerinin uygulandigi ilimizde, agirlikl
olarak, bugday, arpa, sekerpancari, cerezlik aycicegi, cerezlik kabak, patates, baklagiller, yem bitkileri,
elma, Gzlm yetistiriciligi yapilmaktadir.

Cayir ve mera alanlarinin toplam arazi varhginin %37 ‘sini teskil etmesi ilimizde hayvanciligin
gelismesinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. ilimizde Sigir, manda, koyun, kil kegisi yetistiriciligi
yapilmaktadir. ilimiz ekonomisine katki sunan diger hayvancilik sektérleri yumurta tavukgulugu ve

aricihiktir.
s
Tarim Alani 571.809 33,69
Cayir ve Mera Alani 640.599 37,74
Orman ve Fundalik Alan 166.860 9,82
Tarim Digi Alan 318.245 18,75
TOPLAM 1.697.513 100

(https://kayseri.tarimorman.gov.tr/Menu/79/Arazi-Durumul)
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2.4.1 BiTKISEL URETIM

il tarim arazisinin %96,5’inden fazlasi tarla alani olarak kullaniimakta geriye kalan %3,5’lik alan meyve
ve sebzelik ile baglardan olusmaktadir.

Kayseri’de 2020 vyilinda Uretim bakimindan en fazla Uretilen tarla Griinig 1.230.646 ton ile
sekerpancaridir. Yiz oOl¢glim bakimindan en fazla alana ekilen tarim Griini ise 1.847.517 dekar ile
bugdaydir. Bugdayin Gretim miktari ise 2020 yilinda 438.486 ton olarak gerceklesmistir.

Meyve Yetistiriciligi ve Bagcilik
ilimizde 175.782 da alanda meyvecilik ve bagcilik yapilmaktadir.

ilimizde meyvecilik sektdriinde en fazla yetistirilen meyve elmadir. ElIma hem agag sayisi hem de iiretim
baziyla (ton) ilk siradadir.

Tarla ve Sanayi Bitkileri Yetistiriciligi
ilimizde 3.821.780 da alanda tarla ve endiistri bitkileri Giretimi yapilmaktadir.
Sebze, Mantar ve Ortii Alt Yetistiriciligi

ilimizde 382.586 da alanda sebzecilik ve 63 da alanda 1.145 ton tiretim miktari ile 6rtii alti yetistiricilik
yapilmaktadir.

il sebzecilik durumuna bakildiginda en ¢ok ekim alaninin (da) kabak (gerezlik) oldugu gériilmektedir.
Uretim bazinda (ton) ise domates ilk siradadir.

(http://www.kayseri.gov.tr/tarim)

2.4.2 HAYVANCILIK

Kayseri bir ticaret ve sanayi sehri olmasina ragmen tarim ve hayvanciligin halkin sosyal ve ekonomik
hayatinda énemli bir yeri vardir. Ozellikle et ve et mamulleri iretimi bakimindan (ilkemizin énemli
illerinden birisidir.

Cayir ve mera alanlarinin toplam arazi varliginin % 36’sini tegkil etmesi ilimizde hayvancihigin
gelismesinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. ilimizde Sigir, manda, koyun, kil kegisi yetistiriciligi
yapilmaktadir. ilimiz ekonomisine katki sunan diger hayvancilik sektérleri yumurta tavukgulugu ve
ariciliktir.

Aricilik Faaliyetleri; ilimiz genelinde 2020 yilinda 673 adet ari isletmesi ve 52.264 aktif kovan mevcuttur.
2020 yilinda 718.320 TL hayvancilik desteklemesi kapsaminda arili kovan destekleme 6demesi
yapilmistir.

(http://www.kayseri.gov.tr/hayvancilik)

Kayseri sigir besiciliginin yogun olarak yapildigi illerden biridir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi et
ve et mamulleri Gretim merkezi olmasidir. Sabit baglamali kapali ahirlarda besicilik yapilmaktadir. Besi
slreleri orta ve uzun sireli olup alti ayla bir yil arasinda degismektedir. Besi materyalini bélgeden temin
edilen yerli, kiltir irk ve melezleri teskil etmektedir.

Kayseri ilinde Pinarbasi, Sariz ve Tomarza ilgelerinde halkin ana ge¢im kaynagi genelde hayvanciliktir.
Buralarda koyun yetistiriciligine bagli olarak mera hayvanciligi yaygindir. Bu ilgcelerde son yillarda sigir
besiciligi ve sit sigircihigi yetistiriciligi de artmaya baslamistir.
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Pinarbasi, Sariz, Akkisla, Tomarza, Develi ve Yahyaliilgelerinde ise yaylacilik dne ¢ikmaktadir. Yaylalarda
Uretilen sit, genelde siit toplama birliklerine gonderilmekte bir kismi da mandiralarda st Grlnleri
olarak degerlendirilmektedir. (http://kayseriden.biz/icerik.asp?ICID=34)

Ayrica kimes hayvanciligi ve aricilikta gelisim gostermektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin hazirlamis
oldugu Bal Eylem Plani cercevesinde calisma yapilmis, ilimiz genelinde bal (ireticisi ruhsati kayit defteri
verilerek aricilarin ruhsatlandiriimalari saglanmistir. Ari isletmelerinin kayit altina alinmasi devam
etmekte olup 24 lreticiye bal tretim ruhsati verilmistir.

ilimizde su Grinleri yetistiriciliginin ilk tesisi 1987 yilinda, Pinarbasi ilcemize bagh Yukari karagoz
mevkiinde kurulmustur. 2013 yilinda 70 isletmede, 11.225 ton alabalik tiretilerek Turkiye i¢ su baliklari
yetistiriciliginde, denize kiyisi olmayan iller arasinda 3. sirada yer almistir. (http://kayseri.gov.tr/gida-

tarim-ve-hayvancilik)

Su Grlnleri yetistiricilik belgesi olan ve 31.12.2021 tarihi itibariyle faaliyet gosteren 39 adet isletme
vardir. Bu isletmeler yillik toplam 21.089,00 ton proje uygulama kapasitesine sahiptir. Karada kurulu
bes kuluckahane ile kendi yavrusunu ureten isletmelerde ise 212.336.000 adet yavru balik,
160.060.000 adet yumurta liretimi kapasitesi mevcuttur. ilimizde en yogun vyetistiricilik faaliyeti, 16
isletmenin yilhk 14.750 ton su drinleri Uretimi proje kapasitesi ile Yamula Baraj Goli’nde
gerceklesmektedir. Su Urlinleri Yetistiricilik Tesisi kurmak isteyen miitesebbislerin basvurulari “Su
Uriinleri Yetistiriciligi Yonetmeligi” hiikiimlerine gére degerlendirilmektedir.

(http://www.kayseri.gov.tr/hayvancilik)

2.4.3 ORMAN

Kayseri, orman yoniinden oldukca fakir durumdadir. 1.661.736,0 Hektar sorumluluk alanina sahip
Orman isletme Midirliigimiiz (166.860,9 Hektar) ormanlik alan, (1.494.875,1 Hektar) agiklik alandan
olusturmaktadir. Ormanlik alanin (59.677,1 Hektar) Normal Koru, (107.183,8 Hektar) Bozuk Koru
niteligindedir.
(https://kayseriobm.ogm.gov.tr/KayseriOIM/Sayfalar/default.aspx#:~:text=1.661.736%2C0%20Hekta
r%20sorumluluk,8%20Hektar)%20Bozuk%20Koru%20niteli%C4%9Findedir)

Orman ve fundalik alanlar il yizél¢iimiiniin %6,23’iin{i olusturmaktadir. ilimizde oldukga diisiik olan bu
oranin 1988 yilinda uygulamaya konulan Kayseri Yesil Kusak Projesi ile yiikseltilmesi amaglanmistir. Bu
proje kapsaminda Erciyes Dagi etekleri, Yilanh Dagi, Ali Dagi ve civari, organize sanayi bdlgesi, Bogaz
koépri mevkii ve Hisarcik civarinin agaclandirilmasi planlanmustir. (https://kayseri.ktb.gov.tr/TR-

55004/tarim-hayvancilik-ve-orman.html)

2.5 KAYSERI iLi BOLGESEL ANALIzi
2.5.1 Ekonomik ve Sosyal Durum

Kayseri ili, elverisli ulasim ve enerji olanaklarinin yani sira zengin yeralti kaynaklariyla birlikte dnemli
Olglde gelismis sanayisi ile 6nde gelen iller arasinda yer almaktadir. Kayseri ilinin gelismesinde baslica
faktorlerden birisi, ticaret ve zanaatta ilin gegmisten glinimize 6nemli bir kiltlrel birikime sahip
olmasidir. Kayseri'de halkin yarisindan ¢ogu ilce merkezi kent ve kasabalarda yasar. Eskiden basta
halicilik olmak tizere dokumacilik, dericilik ve bakircilik gibi tGretim etkinlikleriyle taninan ve canli bir
ticaret yasami olan Kayseri yoresi, Osmanli Devleti'nin son donemlerinde oldukca séniiklesti. Bu sirada
tarimsal Uretimi, tliketim gereksinmesini karsilamaya yetmeyen bir durumda olan Kayseri'nin
ekonomisi Cumhuriyet doneminde, 1926'da hali ipligi ve ugak montaj fabrikalarinin agilmasi, 1927'de
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demiryolu baglantisinin kurulmasinin ardindan canlanmaya basladi. 1950'den sonra karayolu ulasim
baglantilarinin gliclenmesi ve tarima dayali sanayi yatirimlarinin artmasi, ilin hizla gelismesine yol agti.
Tum bu gelismelere karsin halkin 6nemli bir bélimU gecimini tarimdan saglar. Kayseri ilinde yetistirilen
baslica Urlinler bugday, arpa, seker pancari, patates, cavdar, elma, sogan, baklagiller, Gzim ve
aycicegidir. Ayrica ilde yaygin olarak sebze ve meyve Uretimi de yapilir. Hayvansal {irlin elde etmeye
yonelik olarak yetistirilen baslica hayvanlar koyun ve sigirdir. Kayseri, Turkiye'de en ¢ok sigir eti Giretimi
yapilan iller arasinda altinci sirada yer alir. Kayseri'de hayvanciliga bagl olarak yapilan pastirma iretimi
onemlidir. Uzunyayla yoresinde eskiden beri iyi cins kosu ati yetistiriciligi yapilir. Tavukguluk ve aricilik
da gelir kaynaklari arasinda yer alir. Kayseri ilindeki baslica sanayi kuruluslari un, unlu drinler, seker,
siit, et Urinleri, meyve suyu, konserve, yem, dokuma, deri, traktér takim tezgahlari, makine, metal
esya, mukavva, orman Urinleri, kablo, boru, plastik, tugla, kiremit fabrikalariile ordu icin pil ve batarya
Ureten fabrikalardir. Kayseri ilinin baslica turistik yoreleri Erciyes Dagi ile Sultansazligi'dir. Manyas
Goli'nden sonra Tirkiye'nin en 6nemli ikinci kus cenneti olarak kabul edilen Sultan Sazligi nda yasayan
ve konaklayan su kuslariigin bir koruma ve tiretme alani kurulmustur. Yahyali yoresindeki yaban kegileri
ile keklikler icin de bdyle bir alan ayrilmistir. Yeralti kaynaklari agisindan oldukga zengin olan Kayseri
ilinde bakir, kursun, ginko, pirit, krom, aliminyum, demir ve linyit yataklari ile maden suyu kaynaklari
vardir.

2.5.2 Toplum ve Kiiltiir

Onemli ticaret ve askeri hareket yollarinin kavsak noktasinda bulunan il topraklari cok eskicaglardan
bu yana siirekli yerlesim yeri olmustur. Hititler doneminde Kiiltepe daha sonraki donemlerde Kayseri
(Mazaka) 6nemli merkezler olarak ortaya ¢ikti. Persler'le bélgeye giren iran kiiltiirii uzun siire etkinligini
strdirmds, bu kalttr daha sonra Hiristiyan kiltiriine dénismustar.

Kayseri'nin geleneksel el sanatlarindan olan dokumacilik gliniimizde de sirdirilirken, bakircilik ve
dericilik eski 6nemini yitirmektedir. Eskiden yaygin olarak Uretilen su, sit, salep gliglimleri ile Kayseri
ibrikleri i¢ Anadolu'nun aranan uriinleri arasinda yer alirdi.

ildeki en eski yerlesme merkezlerinden biri olan Kiiltepe'de yapilan kazilarda iplik egirilmesinde
kullanilan bazi el aletlerine rastlanmistir. Tarihi bu kadar eskiye dayanan dokumaciligin en yaygin
oldugu yoére Blinyan'dir. Bu yoredeki hemen her evde bir hali dokuma tezgahi vardir. Selguklular
doéneminde gelisen bu el dokumasi déseme yaygilari genellikle "Kayseri halisi" adiyla bilinir. Kayseri
halisinin baslica gesitleri taban, seccade, karyola ve kelledir. iran haliciligindan etkilendigi sanilan
Kayseri haliciliginda 6zgilin renk ve desenler glinimizde degisiklige ugramaktadir. Daha g¢ok goger
Afsarlar'in geleneksel bir ugrasi olan kilim ve yik culu dokumacihgl varligini giiniimiizde de
surdirmektedir.

Kiltepe kazilarinda ortaya ¢ikarilan tarihsel buluntular Killtepe Miizesi'nde, Kayseri yoresinde yapilan
oteki kazi ve arastirmalarda ele gegirilen buluntular Kayseri Arkeoloji Miizesi'nde, bu yoreyi tarihsel
acidan tanitan derleme yapitlar da Kayseri Akreoloji Mizesi'nde sergilenmektedir.

2.5.3 Sanayi

Kiguk sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri sanayi sektoriiniin altyapisi olarak degerlendirilebilir.
Kayseri'de KSS kapsaminda 3500'e yakin isyeri yapilmistir. ilde 8 KSS faaliyet gdstermektedir. Kayseri'de
6 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Sanayi altyapisi ¢ergevesinde Kayseri Serbest Bolgesi de
onemli gorilmektedir. Kayseri'de sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 4.611 olup, bu
isletmelerde calisan sayisi 99.270'dir. ilimiz, Tirkiye genelinde sanayi siciline kayitli toplam sanayi
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isletmesi siralamasinda % 3'lik oranla 6. siradadir. Kayseri imalat sanayi gelismislik siralamasinda
17.'dir.

2.5.4 Ticaret

Ticaret sektori, gerek sanayilesme ve kentlesme olgulariyla olan iki yonli baglantisi ve gerekse
yarattig gelir ve istihdam acisindan Kayseri icin cok dnemlidir. Sanayi yapisi ile tarim ve hayvancilik
potansiyeli Kayseri'deki mevcut ticari hayatin gelismesinde dnemli bir yer tutmaktadir. Kayseri'nin
sanayi Uretim kapasitesi ve cesitliligi dis ticareti de gelistirmistir. Bir milyar dolar ihracat
gerceklestiriimektedir. ilde 20000'i askin ticaretle ugrasan isyeri vardir. Kayseri'de bankacilik da
gelismistir.

2.5.5 Turizm

Selguklu medeniyetinin ve mimarisinin en 6zgilin eserlerini barindiran, Erciyes ile kis turizmine imkan
saglayan, Soganli ve Erdemli vadileri ile Urglip ve Géreme kadar gorsel ve tarihi zenginlikler ile
Kapuzbasi selaleleri ve yedi goller ile yurdun en gilzel dogal gizelliklerine sahip olan Kayseri ili,
Ulkemizin yaz turizmi harig¢ her turizm dalinda ciddi potansiyeli olan ender illerimizden birisidir.

(https://kayseri.ktb.gov.tr/TR-55002/ekonomik-yapi.html)

2.5.6 Saghk

Kayseri tip fakiltesinin etkisiyle dnemli bir saglik altyapisi mevcuttur. Kayseri’'nin saglik altyapisi ¢ok
eskilere dayanmaktadir. Diinyadaki ilk tip medresesi olarak bilinen Gevher Nesibe Sifahiyesi ve
Medresesi Selcuklular doéneminde Kayseri’de yapilmistir. Hastane sayisi ve yatak sayilari
incelendiginde, Kayseri ilinin Bolgede 6ne ¢ikan bir saglik altyapisina sahip oldugu sdéylenebilir. Sayi
bakimindan Kayseri’de 6zel hastaneler 6ne c¢ikmaktadir ve 0zel hastane sayisi artmaya devam
etmektedir. il merkezindeki hastanelerin énemli bir 6zelligi cografi olarak yogunlasmis olmalaridir.
Kayseri’de saglik onemli bir sektérdir ve gelismeye devam etmektedir. Bunun da bir sonucu olarak
Kayseri’deki hastanelere ¢evre illerden de talep olmaktadir. Bu agidan Kayseri ili bulundugu Bolgede
bir saghk merkezidir. Hatta Bolgede gurbetci sayisinin yliksek olmasinin da etkisiyle ildeki pek cok 6zel
hastanenin yurtdisindaki bazi sigorta sirketleriyle anlasmalari vardir. Kayseri, yurtdisi hasta kabul birimi
olan kamu hastanesinin bulundugu Tiirkiye’deki 18 ilden biridir. Ayrica Kayseri’de ilke genelinde pek
de yaygin olmayan genetik hastaliklar tani merkezi, pediatrik kalp damar cerrahisi yapilan hastaneler
vb. bulunmaktadir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)

3. MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1 Kayseri Ticaret Borsasi Tarihgesi

Ticaret Borsasi Ticaret Bakanligi'nin 14.02.1964 tarih ve 4/2323 sayili yazisi tizerine kurulmustur. Bunun
Gzerine zamanin Kayseri Valisi Kazim ATAKUL baskanhginda 28.04.1964 tarihinde Ticaret ve Sanayi
Odas!i idare Heyeti Uyeleri ve ileri gelenlerinin de katildig! bir toplanti yapilarak, kurulus islemlerini
yiriitmek tizere H. Ali CAYIRAGASI, ismail OZKAN, Seyit ALEMDAR, Alim GULER ve Ahmet MiRAP tan
olusan bir komite teskil edilmistir.

30 Eyliil 1964’de ilk toplantisini yapan komite, Baskanhga H. Ali CAYIRAGASI'ni secmis ve kurulusla ilgili
bltln islemler tamamlanarak 8 Subat 1965’de Meslek Komiteleri segimleri de yapilmistir. 15 Subat
1965’de Borsa Meclisi, 17 Subat 1965’de de Meclis Baskani, Baskan Vekili, Yonetim Kurulu, Yonetim
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Kurulu Baskani ve Baskan Vekili se¢cimleri yapilarak, 1 Mart 1965 tarihinde Borsamiz fiilen faaliyetine
baslamistir.

Borsamiz 1965 yilindan itibaren 4 yilda bir yapilan segimle olusturulan 8 adet meslek kurulusunu
temsilen 16 adet Meclis Uyesi ve bu lyeler arasindan secilen 5 adet Yénetim Kurulu Uyesi ile idare
edilmekte idi.

KAYSERI TICARET BORSASI'NIN YONETiMi

Kayseri Ticaret Borsasinda 7 Meslek Komitesi bulunmaktadir. Borsaya kayith olanlar tarafindan kendi
aralarindan 4 sene icin secilen 19 kisilik Borsa Meclisi ve Borsa Meclisi'nin de keza kendi Uyeleri
arasindan 4 sene icin sectigi 5 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmektedir.

Borsa hizmetleri ve adi gegen organlarca ittihaz olunan kararlar ile bilumum muamelat ve muhaberat
ise basta Genel Sekreter olmak Uzere Genel Sekretere bagll olarak calisan idari teskilat (Borsa
Memurlari) tarafindan yirGtalir. Borsa'da tiim faaliyetler, 6ncelikle 5174 sayili kanun ve bu kanunun
tatbikine mutedair tizik hikimleri ile 6zel yonetmelikler ve Borsa Meclisi'nce tespit olunan orf ve
adet kaideleri (teamiil kararlari) cercevesinde yuratalir.

BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTiBAREN MECLIS BASKANLARIMIZ
1965 /1967 —Recep AKYUZ
1967 /1969  — Hayrullah KANTARCI

1969 /1973  —Seyit ALEMDAR

1973 — Arif SAHIN
1974 — Cemal UNLU
1975 — Arif SAHIN

1976 /1977  — Nafi BOZKURT

1977 /1984  — Alim GULER

1984 /1986 - Yilmaz BUYUKNALBANT
1986 /1988  — Mevliit YILMAZ

1989 /1994  — Bekir SEKERCI

1995 /2005  — Ahmet Turan KADIOGLU
2005/2009 - Hamdi BAKAN

2009 /2018 —Recep BAGLAMIS

2018 /2022 - Fahrettin CALISKAN
2022/ — Mehmet iSTAHLI
BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTIBAREN YONETIM KURULU BASKANLARIMIZ
1965 /1967  —ismail OZKAN

1968 /1969  — Recep AKYUZ

1969/1980 - Cemal UNLU

19



\ 5 2023-2026 STRATEJIK PLAN

1980/1984 - Arif SAHIN

1984 /1991  —Fazh YALDIZ
1991/1994 - Omer GURGEN
1995 /2004 - Nazmi IMAMOGLU
2005 /2018  —Saban UNLU
2018/ — Recep BAGLAMIS

Borsamiz; TS EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistem belgesine, TS I1SO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesine, Covid-19 Glivenli Hizmet Belgesine sahip ve TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi’ne dahildir.

Borsanin toplam 804 aktif lyesi olup, lye dagiliminda kayith sektorler arasinda Hububat, Et ve Et
Uriinleri, Tavukculuk, Yumurta, Siit ve Sit Uriinleri, Canli Hayvan 6n plana ¢ikmaktadir.

Kayseri Ticaret Borsasi’nin Istirakleri:

Yak-Tas Yakacak A.S., Kayseri-Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) A.S., Kayseri Ticaret Borsasi
Gida Laboratuvari Ltd. Sti., Kayseri Ticaret Borsasi Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S., Turkiye Uriin
ve ihtisas Borsa A.S.

Meslek Komitedeki| Aktif Uye Uye

Gruplari Faaliyet Alani Kisi Sayisi Sayisi Sayisi

1. GRUP I-.Iubub.at, kuru bakliyat, un, nisasta, makarna 7 182 255
ticareti

2. GRUP Kavrulmus ve islenmis kuruyemis, yagli 7 107 128
tohumlar

3. GRUP | Toptan ticaret 5 36 57

Yumurta, sebze ve meyve, siipermarket

4. GRUP 7 122 208
perakende satis
5. GRUP I-!am dferl, post, kirk, tekstil Griinlerin toptan 5 29 49
ticareti
6. GRUP | Canli hayvanlarin toptan ticareti 7 266 371
7. GRUP | Et {iriinlerin Uiretimi ve et toptan ticareti 5 62 74
Genel 43 804 1142

Tablo 3. Uye Dagilim Tablosu

3.2 Borsalarin Tarihgesi

Borsa kelimesinin kdkeninin o zamanki Hollanda simdiki Belgika'nin kiyi sehirlerinden olan Burgge'deki
(Bruges) Van Der Bursa ismindeki bu tacirin haninin 6niinde bulusmayi o devirde geleneklestirmislerdir.

Bu asil zadenin haninin 6niinde toplanan tiiccarlar, gemiler Limana gelmeden, emtiayi aralarinda alip,
satmayi alim satimlarda bazi kurallar uygulamayi adet edinmislerdi. iste belirli mallarin belirli kurallara
gore alim satiminin yapilmasi icin toplanilan bu yerlere, Van Der Bursa isimli asil zadenin isminden
ilham alinarak "BORSA" ismi verilmistir.
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3.3 Borsanin Tanimi

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “Ticaret borsalari, bu
Kanunda yazil esaslar ¢cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.”
Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem gordigli Menkul kiymet borsalar akla
gelmektedir. Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar bulunmaktadir. ikisini
birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai Grlinlerin islem gérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir
baska ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta
kamu kuruluglarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi Uyeleri arasindan segimle gelmis
kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yonu ile de hiirriyet¢ci demokrasinin vazgecilmez unsurudur.
Ticaret borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin 6énemli bir pargasidir. Clnk ticaret borsalarinda,
tarim Grlnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.

3.4 Kayseri Ticaret Borsasi’nin Gorevleri

Kayseri Ticaret Borsasi'nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtiimektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her glnki fiyatlarini usuli dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alicl ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikiumlliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlar ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yirirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurtici ve yurt disi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret ve
internet aglari konusunda Uyelerine yol gbstermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleriicindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve
ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanhklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yaratmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gérevleri
yapmak.

3.5 Borsalarin Faydalari

Ciftcinin Urettigi tarim Urlnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigl dlclde,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yiik azalir.
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e Tarim Urlinleri ve hayvansal Grlinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta boylece, devletin bu {rinler lzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kagaklari 6nlenmektedir.

e Ticaret borsalari, 6nceden tahmini mimkin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler icin Avantaj Saglar.

e s adami riskten kurtulmak igin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

e Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

e Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda calisan Uretici ihracatgilar vadeli alim s6zlesmeleri yaparak,
ihracat taahhtlerini zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani bulabilmektedirler.

e Ticaret Borsalari Tiiketici Menfaatlerini Korur.

e Ticaret Borsalari lretimi ve tiketimi son derece yaygin olan tarim Urinlerinin bélge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

e Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

e Borsalar Ureticilerin, Uriinlerini ¢cok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, boylece o glinki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin énemli bir
bolimind tarim Greticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢c6zimiinde zaman kaybi yasanmaz!

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢éziilir.

3.6 Organizasyon Semasi

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagl ilgili yonetmelikleri dogrul gézetiminde segimle
belirlenmektedir. Secilen 19 Meclis lyesi kendi arasinda yine yargl gézetiminde Kurul Uyelerini ve
Baskani secmektedir. Meclis Gyeleri aralarinda meclis lyesi disinda kalan ve secilme yeterliligini tasiyan
borsa Uyeleri arasindan 6 kisiden olusan disiplin kurulu tyelerini secmektedir. icraci organ Yénetim
Kuruludur. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Protokolde ise Borsayi Meclis Baskani
temsil etmektedir.

idari kisim personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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HESAPLARI

iNCELEME DISIPLIN KURULU Y&’:"ﬂm Ko":ﬁi‘é’ém
KOMISYONU

AKREDITASYON

iZLEME
KOMITESI

OZEL KALEM

MUDURU

|
YUKSEK ISTISARE
GENEL SEKRETER KURULD

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

TAHSILAT

TESCIL MEMURUZ MEMURU

SiCiL MEMURU [

<
m
=

YARDIMCI
HIZMETLER

UYE ILISKILERI VE
MESLEK
KOMITELERI
MEMURU

S —
MEMURU

SEKRETERLIK [

3.7 Borsa Siregleri Analizi
Tablo 4. Borsa Siregleri Analizi

Ana
Siregler

Alt Siiregler

MALI VE IDARI
ISLER MUDURU

SATIN ALMA |

ULASTIRMA &

|
ARGE, PROJE VE

KALITE BIiRIM KALITE

BiRIM
SORUMLUSU

FIZIKSEL ANALIZ
BiRIM -
SORUMLUSU

NUMUNE KABUL
VE RAPORLAMA E&
SORUMLUSU

Faaliyetler

Oda/ Borsa Mevzuati

SORUMLUSU W AKREDITASYON

BASIN YAYIN VE
ORGANIZASYON

BILGI ISLEM
MEMURU

BASIN YAYIN

MEMURU

Stratejik Beyanlar ve Politikalar

Yonetime Sistemsel

AiK, is Planlamasi ve Yénetimi

Yaklasim

Politika ve Temsil Faaliyetleri

YONETSEL SUREGLER

Stratejik Plan
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Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
Operasyonel .. _— ; .
.p v Uye Sicili / Muamelat Islemleri
o« Hizmetler
E “Belge” Hazirlama -Onaylama
wl
= Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
(7]
o Politika temsil faaliyetleri
=
= Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
Uye iliskileri
iletisim Ag
is Gelistirme ve Egitim
ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
g N Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri
o Stratejik Destek Yénetimi
,g Faaliyetleri .
7 Ekonomik ve Is Istatistikleri
>
E is Planlamasi ve Yoénetimi
wl
o Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
n<: insan Kaynaklan insan Kaynaklari Yénetimi
% Mali Kaynaklar Mali Yonetim
4
: Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
~
Bilgi, Destek ve Danismanlik
Bilgi Kaynagi
Arastirma & Gelistirme Planlamasi

3.8 Siire¢ Yonetimi

Borsanin hazirlamis oldugu bu doért yillik Stratejik Plan, turetilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre
edilmis ve gelecek hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir
isletim sistemi igin slregler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile ¢alisiimaktadir. Yani borsanin
hizmetleri ile ilgili birgok sireci bulunmaktadir. Borsa siregleri daha 6nceki planlama sirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Sureg (Proses) kartlari olusturulmustur. Her bir bélimun gerceklestirdigi faaliyetler bu streglerde yer
almaktadir. Streglerin tamami ise risk bazh slireg kartlari ile beraber olusturulmustur.
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3.9. insan Kaynaklan

Kayseri Ticaret Borsasi’nda calisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

S.NO ADI VE SOYADI

1

o A WN

8

9

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

MUSTAFA BURAK
YILDIRIM
OGUZHAN DEMIRKIRAN

BASAK BALCIK
SEHER POLAT
MUSTAFA COPUROGLU

K. GIZEM KAVAK
YILDIRIM
ALPER ALTAS

MUHARREM KAVUKLU
HAYRIYE SAHIN

iREM SANIYE COSKUNER
SEDEF CETINKAYA
ERHAN SEKERCI

SEFA CAL

SULEYMAN ERDOGAN
YAGMUR AMARATLICAN

TUGBA ALBAYRAK
ZEHRA TiGRIG

ILGIM PAZARBASI
AYSEGUL SUNDU
SERIFE YUKSEL
BURHANETTIN GUR
OMER DiKME
SUZAN DIRIK
MELIKE YAZICI
ERDINC CAVUSOGLU

UNVANI
GENEL SEKRETER

OZEL KALEM MUDURU

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

TESCIL MUDURU

MALI VE IDARI iSLER MUDURU

ARGE, PROJE VE
LABORATUVAR MUDURU
KALITE VE AKREDITASYON
SORUMLUSU

TAHSILAT MEMURU

TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
BASIN YAYIN MEMURU
UYE iLISKILERI VE MESLEK
KOMITELERI MEMURU
BiYOLOG

ZIRAAT MUHENDISI
GIDA MUHENDISI
ZIRAAT MUHENDISI
KiMYA TEKNIKERi
ULASTIRMA

YARDIMCI HiZMETLER
YARDIMCI HiZMETLER
YARDIMCI HiZMETLER
YARDIMCI HiZMETLER

Tablo 5.Kayseri Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

CiNSIYETi

ERKEK

ERKEK
KADIN
KADIN
ERKEK
KADIN

ERKEK

ERKEK
KADIN
KADIN
KADIN
ERKEK
ERKEK
ERKEK
KADIN

KADIN
KADIN
KADIN
KADIN
KADIN
ERKEK
ERKEK
KADIN
KADIN
ERKEK

EGiTiM DURUMU
LISANS

ON LISANS
LISANS

LISANS

LISANS
YUKSEK LISANS

LISANS

LiSE

LiSE
LISANS
ON LiSANS
ON LiSANS
LISANS
LISE
LISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
ON LIiSANS
LISANS
iLKOKUL
LISE

LISE

LISE

Cinsiyet Dagilimi

m Kadin

M Erkek
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EGiTiM DURUMU

Hlisans mLise Mezunu mOn Lisans ilkokul Mezunu  ® Yiiksek Lisans

Lise Mezunu
13%

On Lisans
13%

ilkokul Mezunu

Lisans 5%

65%

Yiiksek Lisans
4%

3.10 Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Kayseri Ticaret Borsasi http://www.kayseritb.org.tr/adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina

sahiptir. Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Kayseri hakkinda bilgiler ile
haberler yer almaktadir. Bilindigi izere Bilisim Teknolojileri, glinlimiizde verimliligin artiriimasinda
onemli araglardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle diinyanin her yerinden ulasilabilen web
siteleri, kurumlarin diinyaya agilan kapisi olarak kurumun giliclinii yansitmaktadir. Bu anlamda web
sitesinin glincelliginin saglanarak, icerik ve gorsel yonden zenginlestirilmesi borsanin imajini
glclendirecektir. Bunun yani sira borsa hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinin payinin
artirilmasi ve bazi hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi verimliligi de artiracaktir. Bu sebeple,
borsada gticlii bir «Bilisim Teknolojileri Yonetimi» anlayisinin olusturulmasi, cagin gerekliliklerine ayak
uydurmak acgisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak
Windows ve ofis programi olarak lisansli Microsoft Office programlari kullaniimaktadir. Bilgisayarlarin
virUslere karsi glivenligi i¢in Antivirls programlari kullanilmaktadir.

Fiziksel yapinin incelenmesinde, teknolojik altyapl asamasinda ortaya ¢ikan temel sonug; teknolojinin
bugtin itibariyle verilen hizmet icin yeterli oldugu ancak paydaslarin bekledigi proaktif bir Borsa’nin
yapabileceklerine birebir altyapi saglayamayacagi gorildi. Halihazirda dis paydaslarin ve i¢ paydaslarin
bir kisminin beklentilerini yeni sekillendiriyor olmasi, béyle bir yatirimi hen(z gerekli kilmamisken, bu
stratejik planla olusacak ve ortaya ¢ikacak yol haritasinda, teknolojinin kullanimi ve entegrasyonu
blyiik 6nem arz edecektir. Kullanilan donanimlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Altyapi Listesi

2022 YILI YAZILIM LiSTESI
Uye islemleri TOBB Uye Sicil Modiilii,
TOBB Muhasebe Modiilii,
Merkezi Sicil Sistemi (MERSIS) ,
SMS Programu,
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Microsoft Office

Is takip program
Windows

Zoom Cloud Meeting
Karar takip programi

Etkinlik takip programi
TIBOS
Misafir Kayit programi

Uye Veritabani

2022 YILI DONANIM LIiSTESI

DONANIM ADI ADET/SAYI

Masaiistii Bilgisayarlar 16

Diziistii Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar 10
Fotokopi Makinesi
Projektor
Klima 10
Giivenlik Kameralar sistemi 25
Unifi Kablosuz dagitic 3
Nas Cihazi 1
Sunucu 1
FortiGate Giivenlik Duvari 1
Huawei 48 port switch 1
3.11 Mali Durum Analizi
Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2019 4.867.929,64 3.765.608,22
2020 5.568.704,21 3.171.724,63
2021 6.783.182,30 4.485.700,41
2022 (5. Ay) 3.815.560,61 2.210.853,58
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6.783.182,30

7.000.000,00 -

5.568.704,21
6.000.000,00 -
4.867.929,64

5.000.000,00 - .485.700,41

’ 3.815.560,61
4.000.000,00 -

.171.724,63 B GELIR
m GIDER

3.000.000,00 - 2.210.853,58

2.000.000,00 -

1.000.000,00 -

0,00 T T T
2019 2020 2021 2022 (5. Ay)

4. GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI
4.1 PAYDAS ANALIzi

Kayseri Ticaret Borsasinca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda vyapilan degerlendirme sonucunda Kayseri Ticaret
Borsasi’nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yirittigu,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Tablo 7. Paydas ihtiyac ve Beklentileri Listesi

Lo bpiRs e 7. Gorev Yetki ve Sorumluluklarin
2. Egitim ihtiyac Belirlenmesi
3. Performans Olgiimi 8. Odillendirme

Borsa Calisanlari . .
4. Sosyal ve Ozliik Haklar 9. Terfive Takdir
5. Yénetim Siireclerine Katihm | 10- Uygun Calisma Ortami ve Cevre
6. g iletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyapi
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Borsa Uyeleri

SO U

ilgi ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

Memnuniyet ve Yonetim Siireglerine Katilm

Sikayet Oneri ve Beklentilerine Uygun isler
Zamaninda islemlerin Teslimi

Olasi Tim Kolayliklar

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti

Bilgilendirme ve Egitimler

Borsa Yonetim Kurulu

A GO A

Tam katihm ve Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gcevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Meclisi

oo B

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve cevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Meslek Komiteleri

L

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti

Bilgilendirme ve Egitimler

Akreditasyon izleme Komitesi

S O A I R R

Tam katilim ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginhk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari
Uygunsuzluk ve 6nleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, &neri vs)

Kaynaklarin saglanmasi

Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

=

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Gorls ve oneri gelistirme

TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler

Tedarikgiler

Satin alma hacmi
Sireklilik ve zamaninda Odeme

Eksiksiz siparis
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4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

Tablo 8.Kayseri Ticaret Borsasi Paydas Analizi
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ETKI ONEM MATRISI

e

=~

rlarini Gozet
alarina Dahil Et

Birlikte Ca

NO PAYDAS ADI FT’S;?]AS NEDEN PAYDAS ONCELIGI
1. | Kayseri TB Uyeleri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
2. | Meclis Uyeleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
3. | Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
4. | Disiplin Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
5. | Yiksek istisare Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
6. | Kadin Girisimciler Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
7. | Geng Girisimciler Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
8. | Meslek Komiteleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
9. | Komisyonlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
10.| Calisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
11. | Eksperler ve Bilirkisiler Tedarikgiler | Stratejik Ortak Birlikte Calis
12.| TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
13.| Kayseri Ticaret Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
14.| Kayseri Sanayi Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
15. | ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
16. | Kayseri Blyliksehir Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
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17.| Erciyes Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

18.| Abdullah Giil Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

19. | Kayseri Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

20. | Nuh Naci Yazgan Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

21.| Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

22.| Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

23.| KOSGEB il Midurlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

24.| TSE il Koordinatérligii Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

25.| SGK il Mudurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

26. | Tedarikgiler Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
27.| Kayseri Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
28. | Kayseri Emniyet MudurlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
29. | KSMMMO Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
30. | Ziraat Odasl Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
31.| Tarim ve Orman il Midrluga Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

32.| il Vergi Dairesi Dis Paydas Hizmet Alan Bilgilendir

33. gz\;t: :Ri&give Sanatkarlar Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

34. | Kayseri Diger Kamu Kuruluglar Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
35.| Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
36.| ABIGEM Kayseri Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

37.| Kirmizi Et Ureticileri Birligi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

38. | Kayseri Damizlik Yetistirici Birligi | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

39.| Veteriner Hekimleri Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

40. | Kayseri Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

41. | Ziraat Mih. Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

42.| Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

43. | il Milletvekilleri Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

4.3 KAYSERI TICARET BORSASI SWOT VE PESTLE ANALizi

Kayseri Ticaret Borsasi’'nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, kurullari ve g¢alisanlarindan olusan
katiimcilar, ilcenin gelecekte yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari
glcll ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Kayseri Ticaret Borsasi’nin SWOT (GZFT)
Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki gizelgelerde gorilmektedir:
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Tablo 9.PESTLE Analizi

POLITIK

EKONOMIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Yeni Anayasa
Dizenlemesi ve Bagkanlk
Sistemi

Komsu tlkelerde
Devam Eden
istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari agigin devam etmesi,

Politik istikrarin Siirmesi

AB Entegrasyon
Surecinin Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin Devam Etmesi

Gelir dagihminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum
Sureclerinin Devam
Etmesi

Yeni YOnetim sistemine
olan Gegis Sireci

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Dovizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin
Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanls
Yatirim Politikalari

Sanayi Varliginin yiksek
olmasi

Yuksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iliskin
iyi Niyetler

Bilirokratik engellerin
coklugu

Tarim hayvancilik
potansiyeli

Komsu Ulkelerle Ticaretin
azalmasi

Rusya-Ukrayna
Savasinin etkileri

Kayit disiligin yiiksek
olmasi

Bolgenin Tesvik
Sisteminde son siralarda
yer almasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak

SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki
olumsuz degismeler,

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin artmasi,

Teknolojideki disa
bagimllk,

Borsanin, kamu/6zel ve
karma nitelikli
kuruluslarla is birlikleri
yapmasi,

Kirsal alandan kente
goclin devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Borsa Uyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim

Ortaklik kiltlriinin
zayif olmasi

iletisim imkanlarinin
artmasi,

internet altyapisinin
yetersizligi,
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programlari
diizenlenmesi,

is Glicintin niteligini artici
programlarin
gercgeklestirilmesi

Aile sirketlerin ¢coklugu

Alternatif enerji
kaynaklarinin kullaniimaya
baslanmasi,

Uyelere etkin bigimde
online (e-borsa) Hizmetini
Sunamamasi

Universitenin olmasi

Borsanin il halki ile
iletisiminin yeterli
olmayisi,

Borsa teknoloji kullanim
¢alismalarinin etkin isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan
yeterince Kullanilamamasi

Kadinlarin isglicline
katiliminin egitimle dogru
orantili artmasi

Borsa Uyelerinin egitim
programlarina yeterli
ilgiyi gostermeyisi

Saglik ve egitim yatirimlari

Dijitallesme ile beraber
yozlasma

Sisteminin Gelistirilmesi

yeterince micadele
edilmemesi

arasinda arttirilmasi

HUKUKI CEVRESEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
TOBB Akreditasyon il il e Cevre bilincinin gencler Hava kirliliginin yiksek

olmasi

Kayit Disiligl engellemeye
Yonelik Hukuki
Calismalarin
Hizlandirilmasi

Hukuki stireglerin uzun
suresi

Organik tarima olan talebin
artmasi

Nifus yogunlugu nedeni
ile atiklarin ¢oklugu

Ar Ge ve inovasyon
calismalarinin
desteklenmesi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisith olmasi

GUlnes enerji panellerinin
artmasi

Turizmin gelismemesi

Ara buluculuk
dizenlemesine gegilmesi

Devlet desteklerinde
objektif
davraniimamasi

Dogal yapisinin yaz ve kis
turizmine uygun olmasi

Yerlesim sanayi ve tarim
ic ice durumda olmasi

Yesil Donuslim faaliyetleri
ve surdurdlebilirlik
¢alismalarinin

desteklenmesi

Yatirim veya Uretim igin
yer darlig

Cografi agidan sikintih
(Suriye ve orta dogudaki
olaylar nedeni ile)
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Tablo 10. Kayseri Ticaret Borsasi’nin Gigli Yonleri

GUCLU YONLERI

Ortak galisma yapilabilen, bilgi paylasimina
aclk ve bilgi seviyesini her zaman arttirmayi
hedefleyen bir kurum olmasi, temsil diizeyi
ylksek derecede bir kurum olmasi, Kurumsal
yapisinin gigli olmasi,

Yonetimin aktif olmasi, Projelerin artirilmasi

Bolgesel ve sektorel

konusunda farkindaliginin olmasi

sorunlarin tespiti

Personellerin bilgili ve Uye ile iliskilerinin
glcli olmasi.

Nitelik ve nicelik yoninden yeterli
gelisime acik calisanlarinin olmasi

ve

Tum personelin tecribeli, kendini gelistirmis
ve uzun yillardir burada, bu kurum da hizmet
veriyor olmasi

istihdam edilen personelin deneyimli olmasi

istihdam edilen kadrosunun

mevzuat hakim olmasi

personel

Proje gelistirme kapasitesine sahip olmasi
Proje gelistirip ve bunlari faaliyete gecirmesi

Ticaretin merkezinde bulunmasi

Teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

alt
glgclendirme ¢alismasinin devam etmesi

Teknolojik yapinin  glin  gectikce

Bilgi teknolojilerinin kullanimiyla birlikte

borsacilik uygulamalarini kolaylastirmasi

Stratejik Amac 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Stratejik Amag¢ 2 Sosyal Ve Ekonomik

Alanlarda Projeler Gelistirmek

Stratejik Amag¢ 2 Sosyal Ve Ekonomik

Alanlarda Projeler Gelistirmek

Stratejik Amac 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Hedef 2.2 Uyeler Ve Borsa icin En Az 4 Proje
Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢ ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
artirmak

Hedef 1.5 E-Ticaret Faaliyetlerinin %30
Artirilmasi
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Teknolojiyi hizmetle harmanlayip lyeye

sunmasi

Kokl bir gegmise sahip, yenilikgi ve oncu bir
borsa olmasi

Kamu kurumlari ile giicli iliskilerinin olmasi

ilimizdeki kurum ve kuruluslar ve sivil toplum

orgltleri ile borsamiz arasindaki glcli

iletisim bulunmasi

ISO 9001 Toplam Kalite Yonetim Sistemi’ne
TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon sistemi kapsaminda akredite

sahip olmasi ve

bir Borsa olmasi

Yapilan islerin yerinde ve zamaninda

yapilmasi

Seffaf ve tarafsiz olup Uyelerimize ve bolge
halkina duaristlik, esitlik, guvenilirlik ve is
ahlakini en iyi sekilde temsil etmesi

Kayseri  Ticaret  Borsasi  ¢aliskanhgi,
olumsuzluk kargisinda hemen midahale

ederek sorunlara ¢6ziim bulmasidir

Kayseri Ticaret Borsasi sehir ve (llke
gelisiminde stratejik ve liderlik yoninde

glicli olmasi

Uye taleplerini karsilamak ve memnuniyet
kazanmak, ¢alisma alanlarimizda her yonden
yardimci olmak.

Uyelerle olan samimi iletisimi ve teknoloji ile
icice olmasi

Stratejik Ama¢ 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Hedef 1.7 Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar (STK)
ile yil iginde en az 3 is birligi yapmak

Stratejik Ama¢ 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Stratejik Ama¢ 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Stratejik Amac 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Stratejik Amac 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek
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Tablo 11.Kayseri Ticaret Borsasi’nin Zayif Yonleri

KTB Binasinin yetersiz olusudur. Stratejik Amag 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Fiziksel olarak borsamizin konumundan kaynakli
olarak satis salonunun yoklugu lisansl deponun
olmayisi

Hedef 1.1 Lisansli Depo Kurmak Ve isletmek igin
Satis salonun olmamasi,

Gerekli Calismalari Yapmak
Elektronik satis salonunun olmamasi fakat bu | Hedef 1.2 Mevcut Laboratuvar Hizmetlerinin
konuda alismalarin devam etmesi Kapasite Ve Hizmetlerinin En Az %50

) Gelistirilmesi
Borsaciligin taninmasi agisindan istenilen diizeye

gelinmemesi. Borsanin gdrevleri arasinda yer —Hedef 1.3 Satis Salonu Kurmak Ve Isletmek icin
alan; Borsaya dahil maddelerin borsada alim | Gerekli Calismalarin Tamamlanmas
satimini tanzim ve tescil etmek maddesine  Hedef 1.4 Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri Ve

istinaden satig salonumuzun eksik olmasi Borsasinin Kapasite Ve Hizmetlerinin %40

Artirilmasi
Modern bir hizmet binasinin olmayisi

Suandaki borsa binamizin daha iyi hizmet
verebilmek igin gelistirilmesi.

Tanitim ve organizasyonlara énem verilmelidir.

Et borsasinin kurulmasi, Hububat pazarinin

kurulmasi, Hedef 1.4 Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri Ve
Borsasinin Kapasite Ve Hizmetlerinin %40

Mevcut ekonomik durum goz éniine alindiginda = Artirilmasi

baslanmis olan projelerin bitirme takvimlerinin
uzamasi,

Ticaret Borsasinin halk tarafindan bilinirliginin
zayIf olmasi

Borsamizin reklaminin az yapildigini
distnidyorum. Kendini daha ¢ok tanitacak Stratejik Amac 2 Sosyal Ve Ekonomik

reklam c¢alismalarinin  yapilmasi gerektigini Alanlarda Projeler Gelistirmek

duslinlyorum.

Borsamizin yapmis oldugu faaliyetler, projeler
sehrimize yapilan yatirnmlar Gye memnuniyeti
icin atilan adimlarin reklamlarinin daha ¢ok
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kitlelere
yapilmali

hitap edebilmesi icin calismalar

Diger kurumlarla olan iletisim eksiklikleri

Yesil donisiim faaliyetleri konusunda vyeteri
kadar galisma yapilmamasi

Tablo 12.Kayseri Ticaret Borsasi’nin Firsatlari

Hedef 1.7 Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile yil
icinde en az 3 is birligi yapmak

Hedef 2.5 Kayseri Ticaret Borsasi'nin Ve
Uyelerinin Yesil Déniisiim Ve Sirdiirilebilirlik
Konusundaki Performansini %50 Oraninda
Artirmak

Ulusal ve i¢ piyasada (gida ve arz giivenligi
konularinda) olusan talep, Uretim konusunda
Ekonomik olarak devlet destek ve tesvikinin
olmasi

Canli Hayvan Borsasi projesi ile gevre illerden
katilimin artmasi ve ilimizin bu noktada daha ¢ok
islem yapilan il olabilmesi

Tarima Elverisli Arazilerin Coklugu

Tarim ve hayvanciigin aktif oldugu bir ilde
bulunmak

Sulamaya aglilabilecek verimli tarim alanlarinin
DSi ile
gorlismeler saglayarak Grln arzini artirmak ve bu
dogrultuda fiyat saglanmasina
katkida bulunmak

kullanimini  saglayabilmek adina

istikrarinin

bir
ilgili
yatirimlari artmasini saglayacag gibi, sehrimizin
kalkinmasinda vesile olacaktir.

Tarim ve hayvancilik agisindan gigli

cografyaya sahip olmasi, Bu konuyla

Tarima verilen destegin artiriimasi

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 1.4 Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri Ve
Borsasinin Kapasite Ve Hizmetlerinin %40
Artirllmasi

Stratejik Ama¢ 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Hedef 1.7 Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar (STK) ile
yil icinde en az 3 is birligi yapmak

Stratejik Ama¢ 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Hedef 2.1 Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (Tdiosb) Calismalarini Tamamlamak
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Uygun maliyetli ve uzun dénemli finans destekli

kredi ile projelerin en yakin zamanda
gerceklestirilip sehrimize ekonomik anlamda

katki saglamak

Tarim ve hayvancilik igin uygun tarim arazileri ve
il bazinda hayvanciligin desteklenmesi ile ilgili
artirlmasi  borsamiz

yatirimlarin agisindan

firsatlari cogaltacaktir.

Tarim ve hayvanciligl gelistirebilecek genis ve
verimli topraklara sahip olmak bu alanda il ilge
tarim ve kooperatiflerle fikir alisverisi yapmak
yatirim ve Uretimde devamhligimizi siirdlirmek
ve borsamizin da énci kurum olmasini saglamak

hakkinda
toplantisi diizenleyerek olumlu geri donisler

Tarimsal destekler bilgilendirme

almak.

Oran Kalkinma Ajansinin tarima destek vermesi

Yeni projelerle birlikte daha c¢ok kurumla
iletisimde olmamiz daha yeni alanlarda faaliyet
gosterebilmemiz ve bu kurumlarla olan is

ortakliklarimizin artmasi

Hedef 3.1 Uyeler Ve Borsa icin Projeler
Gelistirmek

Stratejik Amag 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

Stratejik Amac 1 Tarim Ve Hayvancilikta ilin
Merkezi Konumuna Gelmek

F.2.4.1 Hibeler tesvikler ve destekler hakkinda
bilgilendirme toplantisi diizenlemek

Hedef 2.2 Uyeler Ve Borsa icin En Az 4 Proje
Gelistirmek

Hedef 3.1 Uyeler Ve Borsa igin Projeler
Gelistirmek

Hedef 1.7 Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar (STK) ile
yil icinde en az 3 is birligi yapmak

Tablo 13.Kayseri Ticaret Borsasi’nin Dis Cevresel Tehditleri

TEHDITLER
Ulkede olabilecek olumsuz-ekonomik gelismeler

Ekonomik sartlarin  agirlasmasi  ve savas
ekonomisinin verecegi belirsizlikler ile olusan

maliyetler

ithalatin desteklenmesi

Stratejik Amacg 2 Sosyal Ve Ekonomik Alanlarda
Projeler Gelistirmek

Hedef 3.1 Uyeler Ve Borsa igin Projeler
Gelistirmek

Hedef 2.4 Uyelerin s Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢c Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak
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Doviz-Kur tehditleri
Dinyadaki gida ihtiyaci ve tedarikinin zorlagmasi

Pandemi, ekonomik istikrarsizlik, tarim ve
hayvancilik sektoérindeki rekabet glglUgi gibi
nedenlerle  mevcut

lye ve potansiyel

Uyelerimizin  ticari isletmelerinin piyasada
tutunamayisi ve bunun borsamizin ekonomik

yoninid olumsuz yonde etkilemesi

Ekonomik dengesizlikler ve piyasa sartlarinin
agirlasmasi firmalarin girdilerinde meydan gelen
artislar sebebiyle zayiflamasina sebep olacak ve
firma sayilarinin giderek diismesine sebep
olacaktir

Ekonomik sebeplerden dolayi Uyelerin ticaret
borsasindan ¢ikmalari

Mevduatlarin  degerlendirmesi  konusunda

piyasa analizleri yapilmamasi

GUnUmuizde yasanan pandemi ve savas sebebi

ile fiyat artislarinin  6nlne gecilememesi
Uretimdeki tim nesnelerin baglayici olmasi

nedeniyle borsamiza tehdit olusturmaktadir

Olumsuz arz talepiliskisi, satis yetersizligi, Gretim
durgunlugu, fiyat diizensizligi

Hedef 2.3 i¢c Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.3 i¢c Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢ Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢ Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢c Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.3 i¢ Ve Dis Ticaretin Gelisimini %50
Artirmak

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek
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4.4 UYE ANKETI

Tablo 14. Kayseri Ticaret Borsasi Uye Anket Degerlendirmesi

ANKET DEGERLENDIRMESi SONUCU TALEPLER

PLANLANAN HEDEF - FAALIYET

Akredite bir laboratuvar olmasi

F.1.2.4 Et Ve Et Uriinleri ARGE Lab. Biinyesinde
Akredite Olmak icin Calismalar Yapmak

Laboratuvar analiz gesitliliginin artiriimasi

Hedef 1.2 Mevcut Laboratuvar Hizmetlerinin

Kapasite Ve Hizmetlerinin En Az %50 Gelistirilmesi

Destek ve hibeler konusunda bilgilendirme yapiimasi

F.2.4.1 Hibeler tesvikler ve destekler hakkinda
bilgilendirme toplantisi diizenlemek

Satis salonu yapilmasi

Hedef 1.3 Satis Salonu Kurmak Ve isletmek icin
Gerekli Calismalarin Tamamlanmasi

Canli hayvan pazar yerinin aktif olarak kullaniimasi

Hedef 1.4 Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri Ve

Borsasinin  Kapasite Ve Hizmetlerinin %40

Artirilmasi

calismalar yapiimali

Sucuk ve pastirmanin tanitimi icin Ulke genelinde

F.2.4.3 ilimize 6zgli Urinlerin katma degerini
artirmak icin yilda en az 2 adet ARGE calismasina
katki saglamak

4.5 iC VE DIS PAYDAS ANALIZi (Oneriler, Beklentiler)

Tablo 15. Kayseri Ticaret Borsasi Paydas Oneri Degerlendirmesi

PAYDAS ONERILERI

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

bilgilendirilmesi

Tarimin tlke ekonomisi icin 6nemli olduguna dikkat | F.2.4.4 Tarim ve hayvancilik konusunda rapor
¢ekmek amaciyla rapor diizenlenebilir hazirlamak
Uyeleri ile ilgili ikili iliskiler ve devlet desteklerinin | F.2.4.1 Hibeler tesvikler ve destekler hakkinda

bilgilendirme toplantisi diizenlemek

Sehrimiz ekonomisini gelistirme, hareketlendirme
yonilnde faaliyetlerde bulunma

Hedef 2.1 Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
(Tdiosb) Calismalarini Tamamlamak

Et ve et drinlerinde Ulkemizde lider konumda
oldugumuzdan dolayl bu alanda ARGE ve kalitenin

korunmasi calismalari

F.1.2.4 Et Ve Et Urlnleri ARGE Lab. Biinyesinde
Akredite Olmak icin Calismalar Yapmak

Canli hayvan borsasi ile hububat merkezinin yapimini
tamamlayarak faaliyete gecirmek

Hedef 1.4 Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri Ve Borsasinin
Kapasite Ve Hizmetlerinin %40 Artirilmasi
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Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirecek projeler
Uretmek olmal

Stratejik Amag 2 Sosyal Ve Ekonomik Alanlarda
Projeler Gelistirmek

Kayseri'nin ekonomisine katki saglamak

Stratejik Amacg 2 Sosyal Ve Ekonomik Alanlarda
Projeler Gelistirmek

Uyelerin gelisimine katkida bulunmak

F.2.2.1 Uyelere is gelistirme faaliyetleri diizenlemek

F.2.3.3 Yl icinde en az 1 adet B2B organizasyonu
diizenlemek

Uyeye hizmet, borsacilik faaliyetlerine uygun fiziki
sartlarda bir borsa olmasi bliyik projelere imza
atmasi

Stratejik Amag 1. Tarim Ve Hayvancilikta ilin Merkezi
Konumuna Gelmek

Uyelerin gosterdigi  faaliyet alanlarinda ARGE
calismasi vyaparak Uyelerimizin ticaret hacmini
gelistirmek

Hedef 2.4 Uyelerin is Kapasitelerini En Az %30
Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

4.6 KAYSERI TICARET BORSASI’NIN STRATEJIK POLITIKALARI

4.6.1 KALITE VE AKREDITASYON POLITIKAMIZ

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon sartlarini uygulayan, kurumsal yapisi, Ust
yonetimleri ve tim personeli ile kendini stirekli iyilestiren, verdigi hizmeti strekli gelistiren, Gyeleri igin
etkin ve katma deger saglayan, memnuniyet odakli bir borsa olmaktir.

4.6.2 MiSYONUMUZ (GOREVLERIMIZz)

TOBB Borsacilik kanun ve mevzuatlarin verdigi gérev yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, borsacilik
faaliyetleri ylritmek, ticaret hayatinin dntindeki engelleri kaldirmak icin lobicilik faaliyetleri yapmak
sosyal ve ekonomik projelerle siirdiirtlebilir tarim ve hayvancilik igin ¢alismak.

4.6.3 VIZYONUMUZ (AMAC VE HEDEFLERIMIZ)

Sosyal ve ekonomik alanlarda proje lreterek, ilimizin tarim ve hayvancilik merkezlerinden biri olmak.

4.6.4 TEMEL DEGERLER

o Seffaf, tarafsiz, hesap verebilir bir yénetim anlayisi

e Sirekli Gyelere yonelik yatirrm yapmak
e Sirekli 6grenme ve gelistirme
e Duristlik, dogruluk, esitlik ve glvenilirlik

o Verdigimiz kaliteli hizmet ve is ahlakimiz ile Kayseri ticaret kiltliriini her zaman ve her yerde

en iyi sekilde temsil etmek,

e Proje ve sehre kattigi degerlerle 6rnek gosterilen kurum olmak,

e Her alanda inovasyonu desteklemek,

e Kar, ama Uyelerimizin yararina olan her tlrli kar,

e Hizmet binamizin kapisindan gikan her liyemizin yiiziinde tebessiim gérmek.
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4.6.5 MALI POLITIKA

Borsa mali yonetimi; tek diizen muhasebe kurallarina gére, amaca uygunluk, verimlilik, ihtiyatlilik ve
denk bitge ilkelerine gore uygulanir.

Harcamalar mevzuat sartlarina uygun bir sekilde Yonetim kurulunun 6nerisi ve Meclisinin kabuli ile
planlanir ve yapilir.

Gelirlerin toplanmasi ve giderlerin yapilmasinda dogru ve zamaninda bilgi paylasimi saglanir.

Borsanin tiim prosesleri gibi mali prosesi de risk yonetimi esaslarina gore yonetilir ve tyelerine katma
deger saglayacak faaliyetler icin harcanir.

4.6.6 HABERLESME YAYIN POLITIKASI

Teknoloji diinyasinin sagladigi her tiirli yeni haberlesme ve iletisim olanaklarini kullanarak, Gyelerine,
paydaslarina ve kamuoyuna dogru bilgileri paylasan, 6zellikle yatirim ve ekonomik olanaklarini ileterek
proje Ureten ve (rettiren kurumsal ve bolgesel katma deger saglayan bir borsa olmaktir.

4.6.7 BILGI VE iLETiSiM TEKNOLOJILERi POLITIKASI

Bilgi glivenligi ve gizliligi basta olmak lizere kurumsal yapisinda gerekli iletisim teknolojilerini kullanan,
altyapisini siirekli yenileyen ve gelistiren, etkin ve dogru kararlar icin veri lreten ve Uretilen verileri
paylasan, milkiyet haklarina saygili ve her tiirli bilgi kirliligi ile riskleri bertaraf etmis bir borsa olmaktir.

4.6.8 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Borsamiz personel seciminden ve yonetime kadar su ilkeleri benimsemistir;

e isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari dogrultusunda yeterli sayida insan
kaynagini istihdam etmek,

e Cahsanlarin surekli egitim ile kisisel ve mesleki gelisimini saglamak,

o Performanslarini gelistirme ve degerlendirme ortami yaratmak,

e Kurum igi iletisimi ve memnuniyeti ylksek tutacak olanaklari saglamak.

e Kurumun konumunu giclendirmek amaciyla degisime ve gereksinimlere hizla adapte
olabilecek bir organizasyonel yapiyi siirekli gelistirmeyi,

e Kurumda ekip ¢alismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

4.6.9 UYE iLISKILERI VE SIKAYET YONETiIMI POLITIKASI

Borsamiz;

e Uyelerinde gelen talep, dneri, sikdyet ve hatta beklentilerini iyilestirme firsati olarak ele alir ve
bunlari hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle degerlendirir,

e |ISO 10002 Sikayetleri Ele Alma Kilavuzu ve ilkelerine bagh kalarak, sikayetlerin ¢6ziimiinde
herhangi bir maddi beklenti ve bedel talebinde bulunmadan harekete gecer,

e Ozellikle basari hikayesi olan tiyelerini 6diillendirerek, diger tiyelerin érnek almasini saglar,

e Birlikte yonetim anlayisi ile strekli gelisimi hedefler.
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5. STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERI
5.1 STRATEJIK AMAC KALITE YONETIM SISTEMi PROSES iLiSKiSi

STRATEJiIK AMAG 1 TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

Ana Strateji: Cagdas borsacilik hizmetlerinden olan lisansh depoculuk, aktif satis salonu, yetkili siniflandirici
laboratuvar hizmeti, canli hayvan pazar yeri gibi tiim borsacilik faaliyetlerinin yani sira tarim ve hayvancilik

iiriinlerinin ticaretini kolaylastirarak, liyelerimizin Uriinlerini sergileyip pazarlayabilecegi imkanlar sunmak.

Hedef No

Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef 1.2
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Hedef 1.4
Stratejik Hedef 1.5
Stratejik Hedef 1.6

Stratejik Hedef 1.7

Stratejik Hedef

Lisansli Depo Kurmak ve isletmek icin Gerekli Calismalari Tamamlamak

Mevcut Laboratuvar Hizmetlerinin Kapasite ve Hizmetlerinin en az %50 gelistirilmesi

Satis Salonu Kurmak ve isletmek icin Gerekli Calismalarin tamamlanmasi

Mevcut Canli Hayvan Pazar Yeri ve Borsasinin Kapasite ve Hizmetlerinin %40 Artirilmasi
E-Ticaret Faaliyetlerinin %30 artirilmasi

Uriin Piyasasi Araci Kurumu'nun (UPAK) islem hacmini ve liye sayisini %50 oraninda
artirmak.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile yil icinde
en az 3 is birligi yapmak

STRATEJIK AMAC 2 SOSYAL VE EKONOMIK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK

Ana Strateji: Borsa liyelerinin i¢ ve dig ticaret kapasitelerini gelistirmek, yeni ve katma degerli yiiksek alanlara
yonlendirmelerini saglamak, rekabet giiglerini artirmak, proje odakli ¢alisarak istihdama destek olmak.

Hedef No

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 2.4

Stratejik Hedef 2.5

Stratejik Hedef

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB) ¢alismalarini tamamlamak
Uyeler ve Borsa icin En Az 4 proje gelistirmek

ic ve Dig Ticaretin Gelisimini %50 artirmak

Uyelerin is Kapasitelerini En az %30 Artirarak Ticaret Hacmini Gelistirmek

Kayseri Ticaret Borsasi'nin ve Uyelerinin yesil donistim ve sirdirilebilirlik konusundaki
performansini %50 oraninda artirmak.
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5.2 AMAC, HEDEF VE 4 YILLIK PERFORMANSLAR

STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLIN MERKEZI KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.1 LISANSLI DEPO KURMAK VE iSLETMEK iCiN GEREKLI CALISMALARI YAPMAK

Performans 4 yilik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)

F.1.1.1 Lisa!nsll Depoculuk Genel Sekreter,

Kurulumu Igin Devlet Rapor Sayisl 1 1 Proje Birimi Arastirma raporu

Destekleri Ve Tesviklerin

Arastirilmasi Maliyet - - Muhasebe Biitce Kodu: -

. insaat

F.1.1.2 Lisansh Depo Calismalari 1 1 1 Yénetim Kurulu Temel atma

Insaatinin Baslatiimasi
_ Maliyet 72.000.000 32.000.000 | 40.000.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.003
[%2]
w
38 ) Yazilim ve
x F.1.1.3 Lisansh Depoculuk | 45nanim — alim Genel Sekreter,
= Yazilim Ve Donanimlarinin | o5, 3 3 3 Bilgi islem Yazilim ve donanim listesi
; Alinmasi
E Maliyet 2.500.000 2.000.000 500.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.003
T F.1.1.4 Lisansh Depoculuk Yoénetim  Kurulu,
§ faaliyetleri icin uygun Alinan personel Genel Sekreter,
g personel istihdami sayisl 4 4 4 insan Kaynaklari | Personel 6zliik dosyasi
2 saglamak . .
Q Maliyet 2.500.000 1.000.000 1.500.000 Muhasebe Biitce Kodu: 242.01.003
© N . -Egitim ve etkinlik katihm
E F.1.1.5 Lisansh Depo Egitim, seminer ) formu

Tanitim Faaliyetlerinin ve Toplanti Insarl . Kaynaklari -Egitim etkinlik deg. anketi

Yapilmasi (Egitim Seminer | S@Y!S! 12 4 4 4 ve Egitim formu

Toplanti) Biitge Kodu: 794.07.003

Maliyet 400.000 100.000 120.000 180.000 | Muhasebe 793.02.003
Toplam Faaliyet 21 1 12 4 4
Toplam maliyet 77.400.000 35.100.000 | 42.120.000 180.000
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STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.1 LISANSLI DEPO KURMAK VE iSLETMEK iCiN GEREKLI CALISMALARI YAPMAK

STRATEJILER:

Mevzuat ve Yasal Gerekliliklerin incelenmesi

o Lisanslama Siireglerinin Analizi: Lisansli depo isletmek icin gereken yasal izinler, lisanslama siregleri ve regiilasyonlarin detayli bir sekilde incelenmesi.
Fizibilite Calismalarinin Yapilmasi

o Yer Segimi ve Altyapi Analizi: Depo kurulacak alanin lojistik avantajlari, altyapi olanaklari ve maliyet analizi.
Finansman ve Kaynak Planlamasi

o Yatirim Maliyetlerinin Hesaplanmasi: Depo kurulumu ve isletme maliyetlerinin belirlenmesi.

o Finansman Kaynaklarinin Arastirilmasi: Banka kredileri, hibe programlari ve yatirimcilarin belirlenmesi.
Teknolojik Altyapinin Kurulmasi

o Depo Yonetim Sistemleri (WMS): Depo operasyonlarini optimize etmek icin gelismis teknolojik altyapi ve yazilim ¢éziimlerinin entegre edilmesi.
insan Kaynaklari ve Egitim

o Personel istihdami: Depo isletmesinde galisacak nitelikli personelin istihdam edilmesi.

o Egitim ve Gelisim Programlari: Depo ydnetimi ve operasyonlari konusunda galisanlarin egitimi icin programlarin olusturulmasi.
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

o Tedarikgi iliskileri: Depo isletmesinin ihtiyag duydugu (iriin ve hizmetlerin tedariki igin glivenilir tedarikgilerle anlagmalar yapilmasi.
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.2 MEVCUT LABORATUVAR HiZMETLERINiIN KAPASITE VE HiZMETLERININ EN AZ %50 GELiSTiRILMESi

Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.2.1 Toprak . b . it kavitl
laboratuvar Hizmet sayisi 1 1 Laboratuvar Hizmete ait kayitlar
hizmetlerinin artinimast |\ o 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 242.01.002
F.1.2.2 Su analiz Yetki belgesi 1 1 Laboratuvar Hizmete ait kayitlar
hizmetlerinin verilmesi
Maliyet 300.000 300.000 Muhasebe Biitge Kodu: 242.01.002
@ F.1.2.3 Yetkili Egitimli personel
38 siniflandirici laboratuvar | g5y 1 1 Laboratuvar Personel egitim kayitlari
x kapsaminda egitimli
‘= personel sayisinin
é artirilmasi Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu: 242.01.002
E F.1.2.4 Et ve et Urlnleri Dokimantasyon kayitlari
E ARGE Lab. Biinyesinde | Faaliyet sayisi 3 1 1 1 Laboratuvar Akreditasyon belgesi
X akredite olmak i¢in
5 calismalar yapmak Maliyet 1.725.000 25.000 500.000 1.200.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.005
'Zs F.1.2.5 Hizl yontem Kalibrasyon dogrulama
8 cihazina yeni riinler Yeni Grdn sayisi 3 1 1 1 Laboratuvar formlari
© igin kalibrasyon
2 yapiimasi Maliyet 250.000 50.000 80.000 120.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 242.01.002
F.1.2.6 Uyelerin Ar-Ge
ve inovasyon .
Destek sayisi 4 1 1 1 1 Laboratuvar Ar-Ge Analiz raporlar
calismalarina destek
olmak Maliyet 13.305.000 5.000 3.000.000 | 10.000.000 300.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 242.01.002
Toplam Faaliyet 13 4 4 3 2
Toplam maliyet 15.600.000 50.000 3.850.000 | 11.280.000 420.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.2 MEVCUT LABORATUVAR HiZMETLERININ KAPASITE VE HiZMETLERINiN EN AZ %50 GELISTiRILMESI

STRATEJILER

Mevcut Durumun Analizi ve Degerlendirilmesi

o Performans Degerlendirmesi: Mevcut laboratuvar hizmetlerinin kapasite, verimlilik ve etkinlik agisindan detayli bir degerlendirmesinin yapiimasi.
o Hizmet Bosluklarinin Belirlenmesi: Mevcut hizmetlerdeki eksikliklerin ve gelistiriimesi gereken alanlarin tespit edilmesi.
Teknolojik Yatirnmlarin Yapilmasi

o Yeni Ekipman ve Cihaz Alimi: Laboratuvar kapasitesini artirmak igcin en son teknolojiye sahip cihaz ve ekipmanlarin satin alinmasi.
Personel Egitimi ve Gelisimi
o Uzmanlk Egitimleri: Laboratuvar personelinin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin uzmanlik egitim programlarinin diizenlenmesi.
o Yetkinlik Artirma: Laboratuvar ¢alisanlarinin yeni teknolojiler ve yontemler konusunda yetkinliklerini artirmak icin strekli egitimler verilmesi.
Kalite Yonetimi ve Sertifikasyon
o Kalite Standartlarinin Yikseltilmesi: Laboratuvarin mevcut kalite yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi.
o Sertifikasyon Sureglerinin Tamamlanmasi: Laboratuvar hizmetlerinin belirli kalite standartlarina uygunlugunun sertifikalandirilmasi.
Yeni Hizmet Alanlarinin Gelistirilmesi
o Yeni Test ve Analiz Metotlarinin Gelistirilmesi: Laboratuvarin sundugu test ve analiz hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve yeni hizmet alanlarinin eklenmesi.

o Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Laboratuvar hizmetlerinin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri ile gelistirilmesi.
isbirlikleri ve Ortakliklar

o Universite ve Arastirma Merkezleri ile ishirligi: Yeni teknolojiler ve yéntemler gelistirmek icin akademik kurumlar ve arastirma merkezleri ile ishirlikleri kurmak.
o Sektorle Ortak Projeler: Laboratuvarin hizmet kapasitesini artirmak amaciyla sektérle ortak projeler gelistirmek.
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STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.3 SATIS SALONU KURMAK VE iSLETMEK iCiN GEREKLI CALISMALARIN TAMAMLANMASI

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Proje Birimi,
F.1.3.1 Satig salonu igin Bagvuru Sayisi | 2 1 1 Genel Sekreter Arastirma raporu
tesvikler ve desteklerin
z arastirimasi ve raporlanmasi | Maliyet = = - Muhasebe Biitge Kodu:
[72]
e insaat Yénetim Kurulu,
o 1 1 Temel Atma
'E F.1.3.2 Satig salonu insaatinin Calismalar Genel Sekreter
= yapilmasi
E Maliyet 5.000.000 5.000.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.003
N
T Yazilim ve i
x Bilgi Isl |
= o donanimalm |2 1 1 llgi Islem, Gene Yazilim donanim listesi
> F.1.3.3 Satis salonu igin sayls| Sekreter
a yazilim ve donanim alinmasi
g Maliyet 3.300.000 3.000.000 |300.000 Muhasebe Biit¢ce Kodu: 258.00.003
©
N
& | Toplam faaliyet 5 1 1 1 1
Toplam maliyet 8.300.000 5.000.000 |- 3.000.000 |300.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.3 SATIS SALONU KURMAK VE iSLETMEK iCiN GEREKLI CALISMALARIN TAMAMLANMASI

STRATEJILER
- Finansman ve Kaynak Yonetimi

o Finansal Planlama: Satis salonunun kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli finansmanin saglanmasi, kredi ve yatirim olanaklarinin degerlendirilmesi.
o Bltge Yonetimi: Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi igin ayrintili bir biitge plani ve finansal kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi.
- Yer Segimi ve Fizibilite Calismalari
o Uygun Lokasyonun Belirlenmesi: Satis salonu igin musteri trafiginin yogun oldugu, kolay erisilebilir bir lokasyon segimi.
o Maliyet ve Gelir Analizi: Satis salonunun kurulmasi ve isletilmesi icin yapilacak yatirimin maliyet analizi ve beklenen gelir projeksiyonlari.
- I¢ Mekan Tasarimi ve Yerlesim Plani
o Salon Diizenlemesi: Satis salonunun i¢ mekaninin misterilere hitap edecek sekilde fonksiyonel ve estetik bir tasarim ile dizenlenmesi.
o Uriin Teshir Alanlari: Uriinlerin en iyi sekilde sergilenecegi, miisterilerin rahatca gezebilecegi teshir alanlarinin olusturulmasi.
- Teknolojik Yatirimlarin Yapilmasi

o Yeni Ekipman ve Cihaz Alimi: Satis salonu kurmak igin en son teknolojiye sahip cihaz ve ekipmanlarin satin alinmasi.

- Yasal izinler ve Regiilasyonlar
o Lisans ve izinlerin Alinmasi: Satis salonunun faaliyet gdsterebilmesi icin gerekli olan tiim yasal izinlerin ve lisanslarin alinmasi.
o Yasal Uyum Stratejisi: Yerel yénetmeliklere ve sektorel reglilasyonlara uygunlugun saglanmasi.
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STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLIN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.4 MEVCUT CANLI HAYVAN PAZAR YERi VE BORSASININ KAPASITE VE HIZMETLERININ %40 ARTIRILMASI

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.4.1 Pazar Yeri insaat Inslaat | Gianel- SEkther’  cal |
CGalismasinin galigmalari 1 1 Yonetim Kurulu Pazar yeri ¢calismalar
tamamlanmasi Maliyet 7.000.000 | 7.000.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.007
Yazilm ve
F.1.4.2 Canl Hayvan Pazar | donanim  alim Bilgi islem, Genel
— Yeri Yazilim ve donanim sayisl 1 1 Sekreter Yazilim donanim listesi
a temin edilmesi
8 Maliyet 800.000 800.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.007
a
e Yonetim Kurulu,
w
E F.1.4.3 Uygun Personel Alinan - personel Qenel Sekreter, -
- . sayisi 2 2 Insan Kaynaklari | Personel 6zliik dosyalari
E Istihdami saglanmasi
i Maliyet 500.000 500.000 Muhasebe Biitge Kodu: 242.01.002
=
‘2 F.1.4.4 Dericiler Sitesi i¢in Proje Birimi, | Arastirma raporu, fizibilite
2 tesvik ve destekler Basvuru sayisi 2 1 Genel Sekreter raporu
Q | hakkinda fizibilite
< |vapimasi Maliyet - - Muhasebe Biit¢e Kodu:
o .
F145 Dericil Sitesi Insaat Yonetim  Kurulu,
T . §r|C| er  Sitesl ¢alismalari 1 1 Genel sekreter Faaliyet kayitlar
yapimi  igcin  ¢alismalar
yapmak . .
Maliyet 50.000.000 50.000.000 | Muhasebe Biitge Kodu:258.00.007
Toplam Faaliyet 6 4 1
Toplam Maliyet 58.300.000 8.300.000 50.000.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.4 MEVCUT CANLI HAYVAN PAZAR YERi VE BORSASININ KAPASITE VE HIZMETLERININ %40 ARTIRILMASI

STRATEJILER
- Mevcut Durumun Degerlendirilmesi
o Kapasite Analizi: Mevcut pazar yeri ve borsanin kapasitesinin ve hizmetlerinin detayli bir sekilde analiz edilmesi.
o Hizmet Bosluklarinin Belirlenmesi: Mevcut hizmetlerdeki eksikliklerin, yetersizliklerin ve iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi.
- Fiziksel Alanin Gelistirilmesi

o Altyapi lyilestirmeleri: Mevcut altyapinin, dzellikle hayvan barinaklari, nakliye yollari, su ve yemleme sistemleri gibi alanlarin iyilestirilmesi.
- Teknolojik Yatirimlar
o Dijital Borsa Sistemleri: Canli hayvan borsasinda islem siireglerini hizlandirmak ve seffafligi artirmak icin dijital borsa sistemlerinin entegrasyonu.
o Otomasyon Teknolojileri: Hayvan kayitlarinin tutulmasi, satis islemlerinin izlenmesi ve lojistik slireglerinin yonetilmesi icin otomasyon sistemlerinin kullaniimasi.
- Hizmet Cesitlendirmesi ve Kalite lyilestirmesi
o Ek Hizmetlerin Sunulmasi: Dericiler sitesinin kurulmasi, Hayvan saghgi kontrol(, veteriner hizmetleri, danismanlik ve yem tedariki gibi ek hizmetlerin gelistirilmesi.
- Yasal ve Reglilasyonel Uyum
o Yasal Dizenlemelerin Takibi: Pazar yeri ve borsanin faaliyet gosterdigi alandaki yasal dizenlemelerin ve regiilasyonlarin takip edilmesi ve gerekli uyum
calismalarinin yapilmasi.
o Lisanslama ve Sertifikasyon: Hizmet kalitesini ve glivenilirligini artirmak icin gerekli lisanslama ve sertifikasyon siireglerinin tamamlanmasi.
- Finansman ve Kaynak Yonetimi
o Yatirim Planlama: Kapasite artirimi ve ek hizmetler (dericiler sitesi) igin gerekli olan finansmanin saglanmasi ve yatirim planlarinin yapilmasi.
o Bitge ve Kaynak Yonetimi: Projelerin maliyetlerini kontrol altinda tutmak ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi icin bitce yonetimi.
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STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLIN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.5 E-TiCARET FAALIYETLERINiN %30 ARTIRILMASI

Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Tanitim Basin Yayin, Bilgi
= | F.1.5.1 E-Ticaret tanitim faaliyet sayisi 16 4 4 4 4 islem Tanitim kayitlari
& | calismalari yapmak
2 Maliyet 1.000.000 10.000 | 290.000 | 350.000 | 350.000 | Muhasebe Biit¢ce Kodu: 793.02.003
a
§ F1.5.2. " . , , , , Fizla5|n Yayin, Bilgi " o letes
E Borsasanalmarket.com agaza sayisl 00 5 5 5 5 islem agaza takip listesi
':;:' magaza sayisini artirmak Maliyet Muhasebe Biitce Kodu:
5 Basin Yayin, Bilgi
& | F.1.5.3 borsasanalmarket.com | islem hacmi %80 %20 %20 %20 %20 |islem islem hacmi tablosu
o islem hacmini artirmak
8 Maliyet Muhasebe Biitge Kodu:
©
E Toplam Faaliyet 116 29 29 29 29
Toplam Maliyet 1.000.000 10.000 | 290.000 | 350.000 | 350.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.5 E-TiCARET FAALIYETLERINiN %30 ARTIRILMASI

STRATEJILER
- Mevcut E-Ticaret Performansinin Analizi
o Veri Analitigi Kullanimi: Mevcut e-ticaret satis verilerinin, misteri davranislarinin ve web trafiginin analiz edilmesi.
o Performans Degerlendirmesi: Satis performansi, donlisim oranlari, misteri memnuniyeti ve diger KPI’larin (Anahtar Performans Gostergeleri) degerlendirilmesi.
- Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi
o Dijital Pazarlama Kampanyalari: SEO (Arama Motoru Optimizasyonu), SEM (Arama Motoru Pazarlamasi), sosyal medya sponsorlu reklamlari ve e-posta
pazarlamasi gibi dijital pazarlama stratejilerinin giiglendirilmesi.
o lgerik Pazarlamasi: E-ticaret faaliyetlerini desteklemek icin kaliteli icerikler, Giriin incelemeleri ve videolar iiretilmesi.
o Kampanya ve Promosyonlar: Ozel indirimler, sadakat programlari ve miisteri tesvikleri gibi kampanyalar diizenlenmesi.
- Uriin Yelpazesinin Genisletilmesi
o Yeni Uriinler ve Kategoriler: E-ticaret platformunda mevcut iiriin yelpazesinin genisletilmesi, yeni {iriin ve hizmetlerin eklenmesi.
- Miusteri iligkileri Yénetimi (CRM)
o Kisisellestirilmis Misteri Deneyimi: Musterilere kisisellestirilmis Grlin 6nerileri, 6zel indirimler ve hedeflenmis e-posta kampanyalari sunarak misteri
memnuniyetini artirma.
o  Geri Bildirim ve lyilestirme: Misteri geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve e-ticaret hizmetlerini iyilestirmek igin kullaniimasi.
- Isbirlikleri ve Ortakliklar
o Stratejik Ortakliklar: E-ticaret faaliyetlerini desteklemek igin lojistik firmalari, 6deme sistemleri saglayicilari ve teknoloji firmalari ile stratejik ortakliklar kurulmasi.
- Glvenlik ve Musteri Gizliligi
o  Guvenilir Odeme Sistemleri: Odeme siireclerinde giivenilirligi artirmak icin giivenli 6deme sistemlerinin ve yéntemlerinin kullanilmasi.
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STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLIN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.6. URUN PiYASASI ARACI KURUMU'NUN (UPAK) iSLEM HACMINi VE UYE SAYISINI %50 ORANINDA ARTIRMAK.

Performans 4 yilik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F16.1 UPAK'a ortak olmak S6zlesme sayisi 1 - 1 - - Yénetim Kurulu Sozlesme
5 Maliyet 2.500.000 2.500.000 Muhasebe Biitce Kodu: 242.02.003
w
3 ) ) Uye sayisi artis Uye sayisi ve artigini iceren
g F.1.6.2. UPAK Uye sayisini %50 | orani %50 - %10 %20 %20 Tescil rapor
‘& | oraninda artirmak
E Maliyet Muhasebe Biitge Kodu:
E islem hacmi ve artigini igeren
i F.1.6.3 UPAK islem hacmini islem hacmi %50 - %10 %20 %20 Tescil rapor
3 %50 oraninda artirmak
- Maliyet Muhasebe Biit¢e Kodu:
(%]
o Lo N .
8 F.1.6.4 TURIB Uye Sayisini Uye sayisi 300 50 60 90 100 Tescil Uye kayitlari
© artirmak icin ¢alismalar
o | yapmak Maliyet - - - - - Muhasebe Biitge Kodu:
Toplam Faaliyet 301 50 61 90 100
Toplam Maliyet 2.500.000 2.500.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.6. URUN PiYASASI ARACI KURUMU'NUN (UPAK) iSLEM HACMINi VE UYE SAYISINI %50 ORANINDA ARTIRMAK

STRATEJILER

Hedef Kitle Belirleme

o Hedef Kitleyi Tanimlama: UPAK’in hizmet verecegi potansiyel misteri ve lye kitlesinin demografik 6zelliklerinin, ihtiyaclarinin ve beklentilerinin analiz edilmesi.
Teknolojik Yatirimlar ve Dijitallesme

o Dijital Platformlarin Gelistirilmesi: UPAK'in dijital islem platformlarinin modernize edilmesi ve kullanici dostu hale getirilmesi.
Pazarlama ve iletisim Stratejisi

o Hedefe Yonelik Pazarlama Kampanyalari: UPAK’in islem hacmini ve lye sayisini artirmak igin dijital ve geleneksel pazarlama kampanyalarinin diizenlenmesi.
Uyelik Tesvikleri ve Sadakat Programlari

o Yeni Uyelik Tesvikleri: Yeni tiyeleri cekmek icin cazip tiyelik paketleri, indirimler ve tesvik programlari olusturulmasi.

o Sadakat Programlari: Mevcut lyeleri elde tutmak ve daha fazla islem yapmalarini saglamak icin 6dil ve sadakat programlari gelistirilmesi.
Piyasa Bilinirligini Artirma

o Medya ve Halkla iliskiler: Basin biiltenleri, medya iliskileri ve sektérel etkinliklerle UPAK’In medya goriinirligiind artirmak.

55




"\ 5 2023-2026 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAC 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK
HEDEF 1.7 KAMU KURUM VE KURULUSLARI, YEREL YONETIMLER VE SiViL TOPLUM KURULUSLARI (STK) iLE YIL iCINDE EN AZ 3 i$ BiRLiGi YAPMAK
Performans 4 yilik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
G F.1.7.1 Tarim Teknolojileri Etkinlik sayisi 3 - 1 1 1 Etkinlik Raporu
g konusunda yil icinde en az 1
& etkinlik diizenlemek Maliyet 1.100.000 250.000 | 350.000 | 500.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001
‘2 L L.
E F.1.7.2. Yerel Yénetimlerle yil LEtkinlik sayisi 9 - 3 3 3 Etkinlik Raporu
E |cer|5|nde enaz3 etklnllk Bl'.it;e KOdu: 794.07.001-
= duzenlemek Maliyet 2.100.000 500.000 | 700.000 | 900.000 |Muhasebe 002
x - - -
= F.1.7.3. Sivil Toplum Etkinlik Sayisi 9 - 3 3 3 Etkinlik Raporu
2 Kuruluslariile Yil igerisinde en
g az 3 etkinlik diizenlemek Maliyet 1.950.000 150.000 | 1.300.000 | 500.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001
=]
2 Toplam Faaliyet 21 - 7 7 7
o
Toplam Maliyet 5.150.000 900.000 | 2.350.000 |1.900.000
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STRATEJIK AMAG 1. TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

HEDEF 1.7 KAMU KURUM VE KURULUSLARI, YEREL YONETIMLER VE SiViL TOPLUM KURULUSLARI (STK) iLE YIL iCINDE EN AZ 3 i$ BiRLiGi YAPMAK

STRATEJILER
- Paydas Analizi ve Haritalama

o Potansiyel is Birligi Alanlarinin Belirlenmesi: Kamu kurumlari, yerel yénetimler ve STKlarla ortak projeler gelistirebileceginiz alanlarin belirlenmesi.

o llgili Kurumlarin ve STK'larin Tespiti: Hedefe yonelik faaliyet gésteren kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larin detayli bir sekilde analiz edilmesi ve bu
kuruluslarla iletisim kurulmasi.

- lletisim ve iliski Gelistirme

o Kilit Kisilerle Baglanti Kurma: Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK'larda karar verici pozisyonlarda olan kisilerle dogrudan iletisim kurulmasi.

o Duzenli Gérigmeler ve Toplantilar: Potansiyel is birligi firsatlarini degerlendirmek ve iliskileri gelistirmek igin diizenli gériismeler ve toplantilar diizenlenmesi.
- Protokoller ve Mutabakatlar

o Ortak Calisma Gruplari: is birligi yapilacak kuruluslarla ortak calisma gruplari kurarak proje ve faaliyetlerin koordineli bir sekilde yiiriitiiimesi.
- Farkindalk ve Tanitim Stratejileri
o Ortak Kampanyalar Diizenleme: is birligini duyurmak ve tanitmak icin kamu kurumlari, yerel yénetimler ve STK'larla ortak kampanyalar diizenlenmesi.
o Toplumla iletisim: s birligi yapilan projelerin ve faaliyetlerin toplum tarafindan bilinmesi igin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri diizenlenmesi.
- Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
o  Ortak Egitim Programlari: Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larla birlikte toplumda farkindalik yaratacak egitim programlari diizenlenmesi.
o Seminerler ve Atdlye Calismalari: Belirlenen alanlarda bilgi paylasimini artirmak igin ortak seminerler ve atdlye galismalari organize edilmesi.
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.1 TARIMA DAYALI iHTiSAS ORGANIZE SANAYi BOLGESi (TDiOSB) CALISMALARINI TAMAMLAMAK

Toplam Maliyet

Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
>
 |F2.117Di0SBdekuruly |32 alam
a sera sayisini 2026 sonuna miktan  artig )
" kadar %25 oraninda orani %25 - - - %25 Genel Sekreterlik Sera alan raporlari
>
= artinimasi Maliyet - - - - - Muhasebe Biit¢e Kodu:
Z%
g g F.2.1.2 2025 yilinin sonuna
Z & kadar 5 isletmenin sera Isletme sayisi 5 - - 5 - Genel Sekreterlik Isletme kayit raporlari
<°t yatirimi yapmasini
S saglamak Maliyet - - - - - Muhasebe Biitge Kodu:
—
:?, Toplam Faaliyet 5 - - 5 -
~
a

STRATEJIK AMAC 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK

HEDEF 2.1 TARIMA DAYALI iHTiSAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI (TDiOSB) CALISMALARINI TAMAMLAMAK

STRATEJILER
o Planlama Siireglerinin Belirlenmesi: TDIOSB’nin kurulumu icin gerekli olan yasal, cevresel ve teknik planlamalarin yapilmasi.

olarak tamamlanmasi.

O O O ©

yapilmasi.

izin ve Onaylarin Alinmasi: TDIOSB’nin kurulumu igin gerekli olan tiim yasal izinlerin, CED raporlarinin ve kamu kurumlarindan alinacak onaylarin eksiksiz

Arazi Tedariki ve Hazirhigi: TDIOSB’nin kurulumu icin uygun arazi tedarikinin yapilmasi ve altyapi hazirliklarinin (yol, su, enerji gibi) tamamlanmasi.

Altyapi Yatirimlari: Elektrik, su, dogal gaz, ulasim ve iletisim altyapilarinin planlanmasi ve insasi icin gerekli yatirimlarin yapilmasi.

Yatirimci Gekmek: TDIOSB’nin ulusal ve uluslararasi yatirimcilara tanitiimasi ve yatirimei gekmek icin etkin pazarlama stratejilerinin uygulanmasi.

Proje Yonetimi ve Takip: TDIOSB’nin kurulum siirecinin etkin bir sekilde yénetilmesi ve projenin zamaninda tamamlanmasi igin diizenli takip ve denetimlerin
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.2 UYELER VE BORSA iCiN EN AZ 4 PROJE GELISTIRMEK

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans | 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
o F.2.2.1 Uyelere is gelistirme | Faaliyet sayisi 16 4 4 4 4 Uye iliskileri Etkinlik raporu
& faaliyetleri dizenlemek Maliyet 688.000 18.000 | 150.000 | 220.000 | 300.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.003
a
> F.2.2.2 Uyelere yénelik ) |nUS.a.n Kaynaklari ve o
§ online egitim akademisi Sistem sayisi 1 1 egitim Etkinlik kayitlari
2= . ..
< il | sisteminin kurulmasi Maliyet 250.000 250.000 Muhasebe Biitce Kodu: 267.00.000
(@]
(%2
Z & ) Destek olunan
g‘ F.2.2.3 Uye projelerine Proje sayisi 3 1 2 Proje birimi Proje kayrtlari
'© destek olmak
'n__n' Maliyet 260.000 10.000 250.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.02.004
o
E Toplam Faaliyet 20 5 4 7 4
Toplam Maliyet 1.198.000 28.000 150.000 720.000 300.000
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.2 UYELER VE BORSA iCiN EN AZ 4 PROJE GELISTIRMEK

STRATEJILER
O

O O O O

Uyelerin ihtiyaglarinin Belirlenmesi: Uyelerin ihtiyaclarini, beklentilerini ve mevcut zorluklarini anlamak igin anketler, gériismeler ve geri bildirim toplantilari
diizenlenmesi.

Proje Segim Kriterlerinin Belirlenmesi: Uyeler ve borsa icin en yiiksek etkiyi yaratacak projeleri belirlemek icin degerlendirme kriterlerinin (etki, maliyet,
uygulanabilirlik) belirlenmesi.

Cok Paydaslh Proje Gelistirme: Projelerin gelistiriimesi siirecine lyeler, borsa yoneticileri ve ilgili paydaslarin aktif katiiminin saglanmasi.

Proje ilerleme Raporlari: Uyeleri ve paydaslari projelerin ilerleyisi hakkinda diizenli olarak bilgilendirmek icin raporlar ve sunumlar hazirlanmasi.

Proje Tanitimi: Gelistirilen projelerin tanitimi ve farkindaliginin artirilmasi igin iletisim kampanyalari diizenlenmesi.

Proje Bazl Egitim Programlari: Projelerin uygulanmasi sirasinda tyelerin ve ¢calisanlarin gerekli becerileri kazanmasini saglamak icin egitim programlari
dizenlenmesi.
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.3 i VE DI$ TiICARETIN GELiSiMIiNi %50 ARTIRMAK

Performans 4 yilik Hedef Aciklama
Proses Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.3.1Vilicinde enaz3 defa | Etkinlik sayisi 9 - 3 3 3 Oye iliskileri Etkinlik raporu
Ticareti Gelistirme Gunleri
7 diizenlemek Maliyet 110.000 25.000 35.000 50.000 | pyhasebe Biitge Kodu: 794.07.002
w
[%2] ..
(@] i .
& - 4 1 1 1 1 Kalite Akr., Uye|
: F.2.3.2 Yurt ici Fuar Fuar sayisi iliskileri Etkinlik raporu
= organizasyonu yapmak
E Maliyet 520.000 50.000 120.000 150.000 200.000 | puhasebe Biitce Kodu: 794.07.001
=
X F.2.3.3 Yiliginde en az 1 adet | Etkinlik sayisi 3 - 1 1 1 Uye iliskileri Etkinlik raporu
> | B2Borganizasyonu
< .
% diizenlemek Maliyet 150.000 30.000 50.000 70.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.001
<2( F.2.3.4 Dig Ticaret Yapan
[a) Uveleri Bi Getirmek . 3 - 1 1 1 o
5 yeleri bir araya Getirme Faaliyet sayisi Uye iliskileri Etkinlik raporu
'c_T:' (Kimelenme Calismalari
2 Kapsaminda) Maliyet 250.000 50.000 80.000 120.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.001
a
Toplam Faaliyet 19 1 6 6 6
Toplam Maliyet 1.030.000 50.000 225.000 315.000 440.000
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.3 i VE DIS TiICARETIN GELISiMiNi %50 ARTIRMAK

STRATEIJILER
Hedef Pazarlarin Belirlenmesi: i¢ ve dis ticaretin artirilmasi icin hedef pazarlarin ve bu pazarlardaki potansiyel firsatlarin detayli bir sekilde analiz edilmesi.
ihracat Kapasitesinin Artirllmasi: ihracat yapmak isteyen firmalar icin kapasite gelistirme programlari diizenleyerek ihracat yeteneklerinin artirilmasi. (B2B)
Yeni Pazar Girig Stratejileri: Yeni ulusal ve uluslararasi pazarlara giris icin uygun stratejilerin (6rnegin, fuar diizenlenmesi, kiimelenme ¢alismalari vb.)
diizenlenmesi.
Ticaret Egitimleri: Uyelere ve isletmelere y&nelik i¢ ve dis ticaret konularinda egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi.
Ticaret Heyetleri ve Fuarlar: Firmalarin ulusal/uluslararasi pazarlara acilmasini saglamak amaciyla ticaret heyetleri ve ulusal/uluslararasi fuarlara katilimin tesvik
edilmesi.

o Ticaret Hacminin Takibi: i¢ ve dis ticaretin gelisimini izlemek icin diizenli performans degerlendirmeleri yapilmasi ve ticaret hacminin artisinin 8lgiilmesi.
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK
HEDEF 2.4 UYELERIN i$ KAPASITELERINi EN AZ %30 ARTIRARAK TiCARET HACMINi GELISTIRMEK
Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.4.1 Hibeler tesvikler ve
destekler hakkinda Toplanti sayisi 4 1 1 1 1 Uye iliskileri Etkinlik raporu
bilgilendirme toplantisi
= diizenlemek Maliyet 151.000 1.000 30.000 50.000 70.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001
w
38 F.2.4.2 Cografi isaretli ve
& ilimize 6zgl Urlnlerin
x tanitimi icin yil icerisinde en | Agiklama sayisi 6 - 2 2 2 Basin Yayin Basin Toplantisi
E az 2 basin agiklamasi
3 yapmak Maliyet 520.000 - 100.000 170.000 250.000 | pmuhasebe Biitge Kodu: 793.02.004
> .
x F.2.4.3 llimize 6zgu
—
<Zt Uruinlerin katma degerini Arge, Proje ve
s artirmak icin yilda en az 2 ARGE calismasi 6 - 2 2 2 Laboratuvar ARGE ¢alismalari 6rnegi
g adet ARGE ¢alismasina katki
g saglamak Maliyet - - - - - Muhasebe Biitce Kodu:
g F2447T h Lk Tarim ve Hayvancilik
g <44 1arm ve hayvancll Rapor sayisi 4 1 1 1 1 Uye iliskileri Raporu
i konusunda rapor
a hazirlamak . .
Maliyet - - - - - Muhasebe Biitce Kodu:
Toplam Faaliyet 20 2 6 6 6
Toplam Maliyet 671.000 1.000 130.000 220.000 320.000
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELiSTIRMEK

HEDEF 2.4 UYELERIN i$ KAPASITELERINi EN AZ %30 ARTIRARAK TiCARET HACMINIi GELISTIRMEK

STRATEIJILER
o Finansman Saglama: Uyelerin is kapasitelerini artirmak igin gerekli finansmani saglamalari amaciyla uygun kredi, yatirim ve hibe programlarina erisimlerinin
kolaylastirilmasi.
o Devlet Tesviklerinden Yararlanma: Uyelerin is kapasitelerini artirmak igin devlet tesviklerinden (vergi avantajlari, yatirim tesvikleri) yararlanmalarini saglamak icin
bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri sunulmasi.
o Yeni Uriin Gelistirme: Uyelerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini tesvik ederek yeni iiriinler gelistirmelerini ve bu iiriinleri pazara sunmalarini saglamak.
Uriin Kalitesinin Artirilmasi: Mevcut uriinlerin kalitesinin artiriimasi ve tiretim siireglerinin iyilestirilmesi icin destek ve danismanlik hizmetleri sunulmasi.
o Tarim ve Hayvancilik verilerini yayinlamak: Tarim ve hayvancilik konusunda arastirmalar yapilmasi ve bu konularda bilgilendirme yapilmasi

o
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STRATEJIK AMAG 2. SOSYAL VE EKONOMIK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK

HEDEF 2.5 KAYSERi TICARET BORSASI'NIN VE UYELERININ YESiL DONUSUM VE SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDAKiI PERFORMANSINI %50 ORANINDA ARTIRMAK

Performans |4 yilik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans 2023 2024 2025 2026 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Ofisi Yesil Déniisiim Ofisi kurul
) F.2.5.1 Borsa blinyesinde bir 1sin . esll bonusum st kuriumu
w e L .| kurulmasi 1 1 Genel Sekreterlik kayitlan
38 yesil dontsim birimi ve ofisi
e k k
.E urma Maliyet - - - - - Muhasebe Biitce Kodu:
] .
E F.2.5.2 Uyeler ve
s personellere yonelik yesil Etkinlik raporu
E doénustim ve strdirilebilirlik | Faaliyet sayisi 8 2 2 2 2 Kalite Akreditasyon | Egitim Kayitlari
¥ | konularinda farkindalk
s olusturmak icin calismalar
..Z, yapmak Maliyet 315.000 5.000 60.000 100.000 150.000 | Muhasebe Biitge Kodu:793.01.017-023
(]
fg Toplam Faaliyet 9 3 2 2 2
N
n: .
Toplam Maliyet 315.000 5.000 60.000 100.000 | 150.000

STRATEJIK AMAC 2. SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK

HEDEF 2.5 KAYSERIi TICARET BORSASI'NIN VE UYELERININ YESiL DONUSUM VE SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDAKi PERFORMANSINI %50 ORANINDA ARTIRMAK

STRATEJILER

o Yesil doniisiim ofisi galismalari: Borsamizda yesil dénlisiim ve strdurilebilirlik konularinda tyelerine destek saglayacak bir yesil doniisim ofisi kurulmasi.

o Sirdiiriilebilirlik Egitimleri Diizenlemek: Uyeler ve borsa calisanlarina yénelik yesil déniisiim, cevre dostu uygulamalar, enerji verimliligi ve siirdirilebilirlik
konularinda egitimler ve seminerler diizenlenmesi.

o Yesil Doniigiime Yoénelik Projeler: Borsa ve lyelerinin topluma katki saglayacak sirdirulebilirlik projelerine katilmalari tesvik edilmeli. Aga¢ dikme, temiz eneriji
projeleri ve ¢cevre koruma girisimleri desteklenmeli.
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5.3STRATEJIK AMAC HEDEF TAHMINI MALIYETLERI

STRATEJIK AMAC 1 TARIM VE HAYVANCILIKTA iLiIN MERKEZi KONUMUNA GELMEK

Hedef No

Stratejik Hedef

2023

2024

2025

2026

Toplam

Hedef 1.1

Lisansh Depo Kurmak ve
isletmek icin Gerekli
Calismalari Tamamlamak

35.100.000

42.120.000

180.000

77.400.000

Hedef 1.2

Mevcut Laboratuvar
Hizmetlerinin Kapasite ve
Hizmetlerinin en az %50
gelistirilmesi

50.000

3.850.000

11.280.000

420.000

15.600.000

Hedef 1.3

Satis Salonu Kurmak ve
isletmek igin Gerekli
Calismalarin tamamlanmasi

5.000.000

3.000.000

300.000

8.300.000

Hedef 1.4

Mevcut Canli Hayvan Pazar
Yeri ve Borsasinin Kapasite
ve Hizmetlerinin %40

Artirilmasi

8.300.000

50.000.000

58.300.000

Hedef 1.5

E-Ticaret Faaliyetlerinin
%30 artiriimasi

10.000

290.000

350.000

350.000

1.000.000

Hedef 1.6

Uriin Piyasasi Araci
Kurumu'nun (UPAK) islem
hacmini ve lye sayisini %50
oraninda artirmak.

2.500.000

2.500.000

Hedef 1.7

Kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar (STK) ile
yil icinde en az 3 is birligi
yapmak

900.000

2.350.000

1.900.000

5.150.000

13.360.000

42.640.000

59.100.000

53.150.000

168.250.000
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STRATEJIK AMAGC 2 SOSYAL VE EKONOMIiK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK

Hedef No | Stratejik Hedef 2023 2024 2025 2026 Toplam

Hedef 2.1 | Tarima Dayali ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi

. 0 0 0 0 0
(TDIOSB) ¢calismalarini
tamamlamak
Hedef2.2 | Uyeler ve Borsa icin En Az 4
28.000 150.000 720.000 300.000 1.198.000

proje gelistirmek

Hedef 2.3 | i¢ ve Dis Ticaretin Geligimini
%50 artirmak

50.000 225.000 315.000 440.000 1.030.000

Hedef 2.4 | Uyelerin is Kapasitelerini En
az %30 Artirarak Ticaret 1.000 130.000 220.000 320.000 671.000

Hacmini Gelistirmek

Hedef 2.5 | Kayseri Ticaret Borsasi'nin
ve lyelerinin yesil dénlsim
ve surdirdlebilirlik 5.000 60.000 100.000 150.000 315.000
konusundaki performansini
%50 oraninda artirmak

84.000 565.000 1.355.000 | 1.210.000 3.214.000

Genel TOPLAM 13.444.000 | 43.205.000 | 60.455.000 | 54.360.000 | 171.464.000

Tablo 16. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME VE iS/EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2023-2026 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gergeklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basariimak ve goézden gecirmeler sirasinda
gercekgi yaklasim igin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitgeler ile Stratejik Plan
Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2023-2026 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikga,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gére gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu igerir faaliyetlerden ibarettir. Her yili i¢in hazirlanacak is Planlari bu
planin ekidir.

67



\ b 2023-2026 STRATEJIK PLAN

7.SONUC

Gelisen teknolojinin sundugu olanaklarin hizla yenilenmesi ve degisimi, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek cok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yoniyle tek yonli gelisen
firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak durumunda
kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yontem ve teknik arayisina girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli degisen cevresel sartlari yakindan takip eden borsamiz, bélge
ekonomisindeki 6ncli kurum olma vizyonu sadece buglinii degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve yonetim siirecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da
firsat bilerek biinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokliimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle gegmis planin
genelinden de anlasilacag lzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda bdlgesel de bir
dizi acihm yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim, farkh alanlarda farkli paydas gruplarinin
katiimiyla gergeklesebilecek projelerin hayata gegiriimesinde de sorumluluk Ustlenecegini beyan
etmigtir.

Kayseri Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amac alanlarini belirlerken bolgenin 6zelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak (izere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi lizerinde durmus ve iki ana
baslikta yol haritasini cizmistir.

Plan ¢alismasi sirasinda yeniledigi, vizyonunda vurgu vyaptigl ilimizin tarim ve hayvancilik
merkezlerinden biri olmak igin; “STRATEJIK AMAC 1 TARIM VE HAYVANCILIKTA iLIN MERKEZI
KONUMUNA GELMEK” bashg! altinda incelemis, bolgenin, ilin ve kurum ile tyelerinin ekonomik
altyapisinin zayifhigini gidermek igin avantaj yaratacagini diisinmis, ilimizin tarim ve hayvanciliginin
gelismesi i¢in alt hedefler belirlemistir. Kalkinmanin ancak tyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet
olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkinda olan borsa, kendi gelisimi ile ilgili
amag ve hedeflerini de burada belirtmistir.

“STRATEJIK AMAC 2 SOSYAL VE EKONOMIK ALANLARDA PROJELER GELISTIRMEK” stratejik amacinda
ise tam olarak gorev alaninda degilse de ticareti gelistirmek, projeler Gretmek, Tarima Dayali Organize
Sera Bolgesi ¢alismalari yapmak icin ¢caba sarf edecektir.
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